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Gemeinsam
voran

In diesem Jahr hat Endress+Hauser den 70. Geburtstag gefeiert. Wir haben
dieses Jubildum auch zum Anlass genommen, ein Zeichen fiir die Zukunft
zu setzen: Beim ersten Endress+Hauser Global Forum kamen im Sommer
850 Kunden und Partner zusammen. Gemeinsam haben wir diskutiert, wie
angesichts des Klimawandels die nachhaltige Transformation der Prozess-
industrie gelingen kann.

Was ich aus diesen drei intensiven Tagen mitgenommen habe? Zuallererst
die Zuversicht, dass es méglich ist, die Erde lebenswert zu erhalten. Die
Prozessindustrie ist sich ihrer Schliisselrolle beim Erreichen der Klimaziele
sehr bewusst - und auch der Dringlichkeit der Aufgabe. Viele Unterneh-
men haben deshalb schon den Pfad der Verdnderung eingeschlagen. Wie
wir meinen sie es ernst mit dem Ziel, ihren CO,-Ausstof zu senken und
langfristig klimaneutral zu werden.

Deutlich wurde aber auch, wie weit der Weg noch ist, der vor uns liegt. Allein
die Energiewende ist ein Projekt fiir Generationen. Und es braucht viele
innovative Losungen, etwa, wenn es um griinen Wasserstoff, das Abscheiden
und Nutzen von Kohlendioxid oder den Umbau zur Kreislaufwirtschaft
geht. Doch auch in den bestehenden Prozessanlagen steckt noch riesiges
Effizienzpotenzial.

In dieser Ausgabe finden Sie viele Beispiele dafiir, wie unsere Kunden ihre
Prozesse klimafreundlich umgestalten — und die Transformation zur
Chance firs eigene Geschaft machen. Am besten gelingt das, wenn Unter-
nehmen sich vernetzen, austauschen und zusammenarbeiten. Denn
niemand kann diesen grundlegenden Wandel allein bewéltigen. Den Weg
in eine nachhaltige Zukunft werden wir nur gemeinsam meistern, und
zwar Schritt fir Schritt.

Ich wiinsche Thnen eine anregende Lektiire!

Thr

Matthias Altendorf

CEO der Endress+Hauser Gruppe

Niemand kann diesen
grundlegenden Wandel
allein bewdltigen.
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Griine Wende Wie nachhaltig sind Wirtschaft und Gesellschaft? Und
wo gibt es noch Nachholbedarf? Eine Annédherung.

Nachhaltigkeit als Chance Erfolgreiche Unternehmen setzen auf
nachhaltige Rohstoffe, Prozesse und Produkte.

Eine Aufgabe fiir Generationen Uber den tiefgehenden Wandel
der Metallindustrie sprechen SMS group CEO Burkhard Dahmen und
Matthias Altendorf.

Rohstoff der Zukunft Algen kénnen der nachhaltige Stoff des 21. Jahr-
hunderts sein. Die Firma Phyox hebt deren Zucht auf eine neue Ebene.

Ein starker Hebel Michael Sinz erklart, wie Endress+Hauser den Wan-
del zu mehr Nachhaltigkeit unterstiitzt.

Vom Problem zum Produkt Der Baustoffproduzent Holcim macht CO,
zum Rohstoff.

Alle fiir einen Drei Anwendungen, die Wasserstoff zum Durchbruch als
Energietrager verhelfen kdnnen.

Restlos verwertet Wie ein Lebensmittelhersteller aus seinen Abféllen
Warme und Strom erzeugt.

Jetzt geht's rund Moderne Analysetechnik hilft dabei, eine Kreislauf-
wirtschaft fiir Kunststoffe aufzubauen.

Den FuBabdruck verkleinern Wie kann es Endress+Hauser gelingen,
das Produktportfolio zu dekarbonisieren?

Weniger ist mehr Simon Weidenbruch hatte vor einigen Jahren
eine geniale ldee, sein Kunde freut sich heute (iber ein nachhaltigeres
Messgerat.

HeiBe Sache Viele Hilfskreisldufe konnten deutlich effizienter betrieben
werden - mit der richtigen Messtechnik.

Zeigen, was zdhlt Der Warmemengenzéhler EngyCal RH33 macht
Informationen zugénglich, die immer gefragter werden.

Mit Herz und Kopf Ein Blick darauf, was die Menschen bei
Endress+Hauser zum Jubildum in Sachen Nachhaltigkeit bewegt haben.

Was wichtig ist und wichtig bleibt Klaus Endress iiber seinen Werde-
gang im Unternehmen, die Rolle der Familie und was er von der Natur
gelernt hat.
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Grune Vorreiter

Hochste Pro-Kopf-Erzeugung
erneuerbarer Energien:
Island (100 %)

Hochster Anteil neu-
zugelassener E-Autos: g(’

Norwegen (63,7 %) - :>‘
bréuchte die Menschheit, um ihren heutigen L

Bedarf an nachwachsenden Ressourcen
zu decken. Oder anders gesagt: Seit dem
2. August 2023 lebt die Menschheit fiir
das restliche Kalenderjahr auf Pump. Diesen
Erduberlastungstag bestimmt das Global
Footprint Network jedes Jahr. Seit Beginn
der Berechnungen 1971 verbrauchen wir

Hochste Recyclingquote
von Siedlungsabfillen:
Siidkorea (60,8 %)

mit wenigen Ausnahmen Jahr fir Jahr mehr Hoéchster Radfahrer-

natiirliche Ressourcen. Zum Verstandnis: anteil unter Pendlern:

Wollten alle Menschen auf der Welt so leben Niederlande (30 %)

wie die Bewohner der USA, wiirden sie

die Ressourcen von 5,1 Erden benétigen; °

entsprache ihre Lebensweise jener der o ED GroBter Anteil

1,75 Erden

Bevélkerung Indiens, wéren 0,8 Planeten <n an Vegetariern:
ausreichend. ° 1 Indien (38 %)

Die Farbe der
Revolution

Die Farbe Griin steht heute fiir Nachhaltigkeit - eine Rolle, die ihr in der
Menschheitsgeschichte haufiger zuteilwurde. Schon im alten Agypten war
Grilin das Symbol fiir Regeneration und Wiedergeburt. Im Englischen und
auch im Deutschen entspringt das Wort etymologisch dem germanischen
»,ghro*, was fiir wachsen steht und im Englischen ,grow* nahezu iiber-
nommen wurde. Der griine Pflanzenfarbstoff, der das Leben auf der Erde
ermoglicht — das Chlorophyll - setzt sich aus den altgriechischen Worten
fir hellgriin und Blatt zusammen. Und obwohl das Griin je nach Jahrhundert
oder Region auch schon fiir Liebe, Gift oder Neid stand, versinnbildlicht
die Farbe heute wieder das Bewusstsein fiir die Natur. Doch Achtung: Die
Farbe muss aufrichtig verdient sein. Greenwashing, also der Anstrich mit
scheinbar griinen Errungenschaften, wird 6ffentlich geéchtet.
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SWir miissen nach Verhalten, Ent-
scheidungen und Denkweisen
suchen, die unser Leben in eine
nachhaltige Richtung lenken.

Das bedeutet das komplette Gegen-
teil von dem, was wir heute tun.

Es ist ein bisschen wie im HeifSluft-
ballon: Wenn Du die Richtung
dndern willst, musst Du die Flug-
héhe dndern.”

Prof. Dr. Bertrand Piccard, Psychiater, Abenteurer und Solar-
Pionier, Griinder der Solar Impulse Foundation

Wie griin ist die
Generation Z?

Die einen bringen mit , Fridays for Future® und Greta

Thunberg den Klimaschutz immer wieder auf die politische

Biihne. Die anderen haben die Okobewegungen ins Leben

gerufen, aber auch die Wegwerfgesellschaft und die fossile

Wirtschaft mitgepragt. Zwischen der Alterskohorte um
die Generation Z (geboren zwischen 1997 und 2012) und
den Babyboomern (zwischen 1946 und 1964 zur Welt

gekommen) gibt es immer wieder Diskussionsbedarf. Aber:

Welche Generation lebt wirklich nachhaltiger? In Sachen
Konsum zeigt eine Umfrage in 17 Ldndern eine Tendenz.

. Boomer . GenZ

,Ich habe mein Verhalten in den letzten fiinf Jahren signi-

fikant oder komplett in Richtung Nachhaltigkeit verdndert.”
24%

24%

,Ich bin bereit, mehr Geld fiir Nachhaltigkeit auszugeben.”
26 %

39%

Quelle: Global Sustainability Study 2021

Zuruck zu
den Wurzeln

Im Jahr 1713 formulierte der kurfiirstlich-sdchsische Kammer-
und Bergrat Hans Carl von Carlowitz die Grundlage fir das
Verstdndnis von Nachhaltigkeit. Er bezog sich damals auf den
wichtigsten Rohstoff fiir Bau, Energie und Industrie: Holz. In
seinem Werk ,Sylvicultura oeconomica“ erklarte er: Es soll immer
nur so viel Holz geschlagen werden, wie durch planméfiige
Aufforstung, durch Sden und Pflanzen nachwachsen kann. Dieses
Grundprinzip hat bis heute Bestand. Das Wort Nachhaltigkeit
selbst entstand erst spater. Genauso wandelte sich das Verstand-
nis hin zur heutigen Bedeutung, wonach die Bedtrfnisse der
Gegenwart so zu befriedigen sind, dass die Méglichkeiten zu-
kunftiger Generationen nicht eingeschrankt werden.

Weit oben auf
der Liste...

Der Klimawandel wird an Platz zwei der dringlichsten
Probleme fiir Unternehmen gesehen. Das ergab eine Um-
frage der Beratungsfirma Deloitte bei mehr als 2.000 in-
ternationalen Fiithrungskraften der obersten Ebene. Das
Thema landet damit vor Herausforderungen wie Liefer-
kettenproblemen oder dem Fachkréftemangel.

g
5
=
o
3
N
o
(7]
]
=

Paldozoikum

Prikambrium

Karbon

Proterozoikum

Archaikum

?

Anthropozan

Willkommen im

Leben wir in einem neuen, vom Menschen gepragten
Erdzeitalter, dem Anthropozéan? Eine internationale
Gruppe aus Geologen hat dafiir neue Belege gefunden.
Und zwar auf dem Grund eines Sees in Kanada. In
dessen sehr gut erhaltenen Erdsedimenten fanden die
Forschenden viele sogenannte Marker: Sie zeigen zum
Beispiel den Anstieg von Treibhausgasen in der Atmo-
sphére, den Eintrag von Mikroplastik, das Aussterben
von Arten oder die Spuren der Atombombenversuche.
Alles menschengemachte Phdnomene, alle haben seit
den 1950er-Jahren drastisch zugenommen. Folgt die
Wissenschaftsgemeinde der These, wére das aktuell
etwa 11.700 Jahre laufende Holozén, die Nacheiszeit, seit
etwa 70 Jahren von einem neuen Zeitalter abgelést.
Eine Entscheidung kénnte im Sommer 2024 fallen.
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Nachhaltigkeit
als Chance

Die Zukunft der Prozessindustrie steht unter dem Zeichen
der Klimaneutralitat. Die Herausforderungen auf dem
Weg dorthin sind groR. Doch wer sie meistert, wird mit
qualitativem Wachstum belohnt.

Text: Kirsten Wornle
Illustration: Selman Hosgor

Es sind intensive Jahre fiir die Industrie: Geopolitische Spannungen und
gestorte Lieferketten, steigende Energiepreise und Rohstoffknappheit, Infla-
tion und Fachkréftemangel fordern die Unternehmen heraus. Gleichwohl
schiebt sich in diesem dynamischen Umfeld ein Thema immer wieder nach
oben auf die Tagesordnung: Fithrungskréfte weltweit sehen den Klima-
wandel laut Deloitte als eines der derzeit drdngendsten Probleme. Denn damit
das 1,5-Grad-Ziel von Paris erreicht wird und unser Planet fiir alle lebens-
wert bleibt, miissen alle wirtschaftlichen Aktivitaten in nachhaltige Bahnen
gelenkt, miissen Prozesse, Produkte und Sektoren dekarbonisiert werden.
Dabei kommt der Prozessindustrie eine Schliisselrolle zu, umspannt sie doch
die gesamte Produktionskette von der Ressourcenbeschaffung bis zum
Endprodukt. Rund um den Globus wird daher nach Wegen fiir eine Wirtschaft
gesucht, die nicht weiter auf den Verzehr fossiler Energien baut.

HANDLUNGSDRUCK VON VIELEN SEITEN

,Die Frage, die sich jedes Unternehmen heute stellen muss, ist: Gewinnt
oder verliert die Welt durch mein Geschéaft?“, sagt Oliver Hahn von Bosch
Climate Solutions, der Top-Manager berét. Wer jetzt die Rechnung mache,
ohne Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Unternehmensfihrung
einzukalkulieren, riskiere, in zehn Jahren nicht mehr am Markt zu sein. Zur
Trias ,Preis — Leistung — Verfugbarkeit* kommt der Wert der Nachhaltig-
keit hinzu; allein schon, weil Gesetzgeber das inzwischen vorschreiben und
umfassende Berichtspflichten auferlegen. Doch auch Investoren orientie-
ren sich immer starker an Nachhaltigkeitsaspekten. Entsprechend flieRen
Kapitalstrome jenen Unternehmen zu, die sich hier gut positionieren.
Dartiber hinaus spiiren insbesondere Unternehmen in den OECD-Landern,
dass mehr und mehr Arbeitnehmer eine Aufgabe mit Sinn suchen und
Verbraucher ethisch hergestellte Waren verlangen.

Mittlerweile ist der Transformationsdruck gréfier denn je. ,Nicht verdndern
geht nicht, sagt Michael Sinz, der als Director Strategic Business bei
Endress+Hauser das globale Geschéft der Firmengruppe mit Schliisselkunden
vorantreibt. Sich auf den langen Weg der Dekarbonisierung zu begeben,
bedeutet jedoch, eine Mammutaufgabe mit vielen Unbekannten Schritt fiir
Schritt zu 16sen: Fossile Energietrdger durch erneuerbare zu ersetzen, zu-
sammen mit griinem Wasserstoff als Energiespeicher und als Rohstoff fiir
die Chemie- und Stahlindustrie; graue Wertschépfungsketten herunter-
zufahren und neue griine aufzubauen. Das alles erfordert Investitionen, Inno-
vationskraft, einen langen Atem sowie schnell umsetzbare Losungen, um
den Ubergang in die neue Zukunft klug zu gestalten.

ir werden in den
kommenden Jahren einen

kompletten Wandel

Vo4

der Wirtschaft erleben.”

Gauri Singh,

stellvertretende Generaldirektorin der Internationalen

Agentur fiir Erneuerbare Energien
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IM ZEICHEN DER
NACHHALTIGKEIT

Beim ersten Endress+Hauser Global
Forum haben sich aus Anlass des
70. Geburtstages der Firmengruppe
tiber 800 Kunden und Experten in
Basel mit der Frage beschéftigt,
wie die nachhaltige Transformation
der Prozessindustrie gelingen
kann. Es zeigte sich: Unternehmen
kénnen durch die Einfiihrung
umweltfreundlicherer Verfahren
und Technologien sowie mehr
Energie- und Ressourceneffizienz
heute schon einen wertvollen
Beitrag im Kampf gegen die globale
Erwdrmung leisten - und gleich-
zeitig profitabler arbeiten. Mess-
technik hilft dabei, aus den Pro-
zessen die richtigen Erkenntnisse
zu gewinnen und nachhaltige
Entscheidungen zu treffen.

,Wir brauchen
Effizienzverbesserungen
mehr denn je.”

Mike Berners-Lee,
Hochschullehrer und Experte fiir CO,-FuBabdriicke

LANGFRISTIGE PROJEKTE UND SCHNELLE RESULTATE

Wie der Weg zu Netto-Null genau verlaufen kann, hat die Internationale
Agentur fiir Erneuerbare Energien (IRENA) vorgerechnet: Starkste Hebel
sind der Einsatz erneuerbarer Energien und die substanzielle Verbesserung
der Energieeffizienz. Beides kénnte jeweils ein Viertel der bis 2050 einzu-
sparenden Treibhausgase abdecken. Ein knappes Fiinftel lie3e sich tiber die
Elektrifizierung des Endverbraucher-Sektors einsparen, mehr als ein
Zehntel iiber sauberen Wasserstoff und entsprechende Derivate sowie ein
weiteres Fiinftel durch das Abscheiden, Nutzen und Speichern von CO,
(Carbon Capture, Use and Storage, CCUS).

Wie viel hier getan wird, vor allem im Stromsektor, zeigt der Rekordzubau
an globaler erneuerbarer Kapazitat von 300 Gigawatt im Jahr 2022. Gleich-
wohl miisste jdhrlich mehr als dreimal so viel neu installiert werden, um
das 1,5-Grad-Ziel zu halten, zumal der Energiehunger rund um die Erde
kontinuierlich wéchst. Auflerdem braucht der Aufbau der Wasserstoffindus-
trie mehr Tempo. Doch das erfordert neue Standorte, die iber grofie
Mengen an erneuerbaren Energien verfiigen und den kostengiinstigen
Betrieb von Elektrolyseuren erlauben. Infrastrukturen fir Transport und
Speicherung des Wasserstoffs und seiner Derivate miissen aufgebaut werden -
und alle Elemente zusammen miissen massiv hochskaliert werden.

Waéhrend die Energiewende ein Projekt fiir Generationen ist, lassen sich im
Bereich der Energie- und Ressourceneffizienz leichter schnelle Erfolge
fiirs Klima und damit einhergehend Kostenvorteile erzielen - schliellich sind
die Mafinahmen meist in den bestehenden Anlagen umsetzbar. ,Wir
brauchen Effizienzverbesserungen mehr denn je*, sagt der Hochschullehrer
und Nachhaltigkeitsexperte Mike Berners-Lee, der zum Thema CO,-
Fuflabdruck forscht. Die Umstellung auf erneuerbare Energien alleine
reiche nicht aus.

10

,In zehn Jahren
werden wir Abfa
nicht mehr a

Abfall, sondern a
Rohstoff sehen.”

Julia Binder,
Professorin fiir nachhaltige Innovation
und Unternehmenstransformation
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_Der Schutz der Umwelt ist nicht

langweilig und teuer, sondern
aufregend und profitabel.”

Bertrand Piccard,

Solarflug-Rekordhalter und Oko-Pionier

Insbesondere bei der Prozesswarme kénnte die Industrie durch energetische
Optimierung eine Menge Energie sparen, im Schnitt 15 Prozent. Doch das
Gesamtpotenzial ist weitaus héher, wie eine Berechnung aus Deutschland
zeigt: Knapp die Hélfte des industriellen Endenergiebedarfs von 2021
wadre mit verfliigharen Energieeffizienz-Technologien vermeidbar gewesen.
Das entspricht der Stromproduktion von acht grofien Kern- oder Kohle-
kraftwerken. Fast zwei Drittel dieser Effizienzpotenziale wurden einzig
deshalb nicht erschlossen, weil sie sich nicht innerhalb von drei Jahren
amortisieren. Uber langere Zeit gerechnet waren diese Mafnahmen durch-
aus wirtschaftlich.

ZIRKULARE STATT LINEARER WERTSCHOPFUNG

Ein weiterer Ansatz, um die Kosten der Transformation zu senken und
schneller in Richtung Netto-Null voranzukommen, bietet die Kreislauf-
wirtschaft. Laut dem Think-Tank Agora, hinter dem unter anderem die
European Climate Foundation steht, kénnte eine bessere Nutzung von
Werkstoffen allein in Europa bis 2030 etwa 70 Millionen Tonnen CO; ein-
sparen, bis 2050 sogar bis zu 239 Millionen Tonnen. Das entspricht bis zu
einem Drittel der nétigen industriellen Emissionsreduktion in der Euro-
paischen Union. Das Recycling von Stahl-, Aluminium- oder Polyethylen-
Produkten reduziert je nach Verfahren den Energiebedarf im Vergleich zur
heutigen Primarproduktion um einen Faktor zwischen 5 und 12. Mit
Blick auf die Zukunft wiirde eine Kreislaufwirtschaft bei diesen Stoffen auch
den Gesamtbedarf an erneuerbarem Strom merklich verringern - und
zwar um 400 Terawattstunden jahrlich; das entspricht dem Output von
60.000 Windréadern.
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»In zehn Jahren werden wir Abfall nicht mehr als Abfall, sondern als Rohstoff
sehen®, ist sich Julia Binder sicher, Professorin fiir nachhaltige Innovation
und Unternehmenstransformation an der privaten Wirtschaftshochschule
IMD im schweizerischen Lausanne. Das mache auch Lieferketten stabiler
und wirke der zunehmenden Rohstoffknappheit entgegen. Dazu kommt:
Eine Kreislaufwirtschaft lasst Kunden, Lieferanten, Unternehmen und
Forschung enger zusammenriicken, weil gangbare Ldsungen nur gemeinsam
entwickelt werden kénnen. ,Fiihrungskréfte bevorzugen heute Koopera-
tion und Transparenz gegentiber dem Wettbewerb und betrachten die Dekar-
bonisierung zunehmend als eine Win-Win-Lésung, die nicht zwangslaufig
mit zusatzlichen Kosten verbunden ist®, urteilt das World Economic Forum.

Energiewende, Energie- und Ressourceneffizienz sowie Kreislaufwirtschaft
als Kernelemente eines nachhaltigen Wirtschaftsmodells versprechen
dariiber hinaus stédrkere Unabh&ngigkeit von globalen Erschuitterungen und
damit langfristige Wettbewerbsfdhigkeit. ,Wir werden in den kommenden
Jahren einen kompletten Wandel der Wirtschaft erleben, ist etwa Gauri
Singh tiberzeugt, die stellvertretende Generaldirektorin der IRENA.
,Energieeffizienz in Verbindung mit Erneuerbaren macht Ldnder unabhangi-
ger von Importen und entkoppelt Volkswirtschaften von volatilen inter-
nationalen Olpreisen.”

VOM NACHTEIL ZUM VORTEIL

Damit die griine Wende wirklich gelingt, braucht es allerdings auch den
richtigen politischen und wirtschaftspolitischen Rahmen. Immer wieder
als ideales Instrument wird ein weltweit einheitlicher Mindestpreis fiir CO,
diskutiert, um entsprechende Anreize fiir Akteure zu setzen und die klima-
politischen Anstrengungen zu koordinieren. Welche Hebelwirkung ein sol-
cher Schritt haben kdnnte, zeigt der Blick nach Europa: Diejenigen Sekto-
ren der europdischen Wirtschaft, die mit CO,-Zertifikaten handeln, haben
ihre Emissionen in den letzten Jahren deutlich stérker reduziert als andere
Bereiche. Doch auch Subventionen der 6ffentlichen Hand sind nétig, um
Schliisseltechnologien wie Wasserstoff zum Durchbruch zu verhelfen, sei

es, um neue Verfahren zur Marktreife zu bringen oder grundlegende Infra-
strukturen aufzubauen. Schlief}lich muss sichergestellt werden, dass
erneuerbare Energien so schnell wie méglich in den benétigten riesigen
Mengen ginstig zur Verfiigung stehen und so auch griner Wasserstoff
wettbewerbsféhig wird.

Unabhéngig von der Politik erkennen immer mehr Unternehmen Nachhaltig-
keit als Chance fiir ihr eigenes Geschéaft. Damit scheint sich die Vision des
Oko-Pioniers Bertrand Piccard zu verwirklichen, der 2016 die Erde in einem
Solarflugzeug umrundet hat — nur mit der Kraft der Sonne, ohne fossile
Energien. Er sieht das Ubereinkommen von Paris auch als ,Startschuss fiir
eine Revolution der sauberen Technologien®. Nach seinem Rekordflug rief

er eine Allianz ins Leben, um 1.000 rentable Lésungen fiir den Umwelt- und
Klimaschutz zu férdern. ,Bisher denken wir, es zerstort die wirtschaftliche
Entwicklung, wenn wir die Umwelt schiitzen. Ich wollte zeigen, dass es ein
6konomischer Vorteil ist, die Umwelt zu schiitzen, energieeffizient zu sein®,
sagt der Griinder. Inzwischen sind es bereits iiber 1.500 Lésungen - ,Gerate,
Materialien, Prozesse oder Systeme, die den Menschen und dem Planeten
nutzen®. Piccard ist iberzeugt: ,Wenn wir die Okologie in den Mittelpunkt
der 6konomischen Entwicklung stellen, werden wir viel erfolgreicher sein!*
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STARKE STIMMEN

Renommierte Rednerinnen und
Redner beschéftigten sich auf dem
Endress+Hauser Global Forum mit
Losungen fiir eine nachhaltige Zukunft.
Mike Berners-Lee, Experte fiir CO,-
FuRabdriicke, sprach dariiber, was not-
wendig ist, um das Uberleben der
Menschheit zu sichern. Gauri Singh von
der Internationalen Agentur fiir Erneuer-
bare Energien widmete sich der nach-
haltigen Energieversorgung. Wissen-
schaftlerin Julia Binder ging auf
Ansatze fiir eine Kreislaufwirtschaft ein.
Der Solarflug-Pionier Bertrand Piccard
stellte Ressourcen- und Energieeffizienz
in den Mittelpunkt.

.-.'g;,_.:,!t_: [®] Mehrin den Video-
2 & Interviews auf
changes.endress.com.
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Eine Aufgabe
fur Generationen

14

Der Weg in die Klimaneutralitat stellt

die Industrie vor gewaltige Herausforde-
rungen. Wie grof3 die Aufgabe ist, zeigt
das Beispiel der Metallindustrie. Die gute
Nachricht: Die notwendigen Technologien
sind verfiigbar. Wie sie erfolgreich einge-
setzt werden konnen, diskutieren Burkhard
Dahmen, CEO des Anlagenbauers

SMS group, und Endress+Hauser CEO
Matthias Altendorf.

Fragen: Laurin Paschek
Fotografie: Christoph Fein

Herr Dahmen, die SMS group z&hlt zu den fiihrenden
Unternehmen im metallurgischen Maschinen- und
Anlagenbau. Unter dem Hashtag #turningmetalsgreen
will sie Wegbereiter einer CO,-neutralen Metall-
industrie sein. Wie kann SMS zur griinen Transformation
beitragen?

Dahmen: Bei der herkdmmlichen Erzeugung von Stahl,
Aluminium und Kupfer entsteht sehr viel Kohlendioxid.
Die Produktion dieser Metalle verursacht etwa zehn Prozent
der globalen CO,-Emissionen. Besonders relevant ist die
Stahlindustrie. Sie verwendet Kohle, um im Hochofen das
Eisen auszuschmelzen und Roheisen zu erzeugen. Weil
sich dabei der Kohlenstoff mit dem Sauerstoff aus dem
Eisenerz verbindet, entsteht sehr viel CO,. Um das zu
&ndern, verfolgen wir zwei technologische Ansétze. Erstens
ersetzen wir im sogenannten Direktreduktionsverfahren
die Kohle durch Wasserstoff oder ein Synthesegas, um das
Eisenerz in Roheisen umzuwandeln. Idealerweise wird
der dabei eingesetzte Wasserstoff mit regenerativer Energie
gewonnen. Das Direktreduktionsverfahren setzen wir
fiir Thyssenkrupp Steel in Duisburg und fiir das Startup
H2 Green Steel in Schweden um. Es ist allerdings ein
langer Weg, bis die gesamte Stahlindustrie auf diese Weise
dekarbonisiert werden kann.

Deswegen verfolgen Sie noch eine andere Route?

Dahmen: Genau. Wir kénnen bestehende Anlagen opti-
mieren, indem wir im Hochofenprozess zusatzlich Wasser-
stoff oder Synthesegas einblasen. Dadurch wird deutlich
weniger Kohle benétigt, um das Roheisen zu erzeugen.
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,Die griine Transformation ist eine

riesige Chance. Wir sind bereit,
mit unseren Kunden diesen Weg
zu gehen.”

Burkhard Dahmen,
CEO der SMS group

Entsprechend sinken die CO,-Emissionen um mindestens
ein Drittel, perspektivisch sogar um bis zu zwei Drittel.
Zugleich verfolgen wir unter #turningmetalsgreen einen

ganzheitlichen Ansatz, der auch das Recycling von Metallen

und die Verwertung von Reststoffen umfasst. Zwei Bei-

spiele: Mit der Hamburger Firma Aurubis bauen wir in den

USA eine Anlage zum Einschmelzen und Aufbereiten von

Elektroschrott. Und fiir Mercedes-Benz entwickelt unser

Joint-Venture Primobius eine Recyclinganlage fiir Lithium-
Ionen-Batterien, in der wir die Batteriezellen zunédchst

schreddern und anschlieflend die wertvollen Rohstoffe wie

Cobalt oder Nickel in einem nasschemischen Verfahren
extrahieren.
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Ihre Beispiele zeigen eine hohe Dynamik. Welche
Bedeutung haben Klimaschutz und Nachhaltigkeit
als Treiber fiir Ihr Geschaft?

Dahmen: Die griine Transformation ist eine riesige Chance,
weil wir Uiber die notwendigen Technologien verfiigen.
Wir sind bereit, mit unseren Kunden diesen Weg zu gehen.
Uns geht es nicht nur darum, unsere Produkte zu ver-
kaufen, sondern wir betreiben auch aktiv Projektentwick-
lung. Wir sehen uns als langfristigen Partner unserer
Kunden, sind mit ihnen im intensiven Austausch und ent-
wickeln die Projekte gemeinsam weiter.

Herr Altendorf, die griine Transformation der Prozess-
industrie stand im Zentrum des globalen Kunden-
forums von Endress+Hauser. Wie gehen lhre Kunden
mit dem Thema Nachhaltigkeit um?

Altendorf: Prinzipiell sehen sich alle unsere Kunden in
der Verantwortung, etwas gegen den menschengemachten
Klimawandel zu unternehmen und zugleich die sozialen
Folgen zu mildern. Diesen Weg wollen wir mit ihnen gehen.
Am Beispiel der Stahlindustrie ist sehr gut sichtbar, wie
wir die gesamte Wertschépfungskette begleiten — vom
Abbau des Eisenerzes tiber den Transport und die Ver-
hiittung bis zum Stahl als Endprodukt. Mit unserer Mess-
technik kénnen wir die Potenziale offenlegen, an welcher
Stelle und mit welchen Verfahren der CO,-Fulabdruck ver-
kleinert werden kann. Aber der Weg zur CO,-neutralen
Stahlproduktion ist auch aus meiner Sicht noch weit. Uns
muss klar sein, dass die griine Transformation nicht inner-
halb von Jahren abgeschlossen werden kann, sondern dass
sie ein Projekt iiber mehrere Generationen ist.

Was meinen Sie damit - wie groB ist die Aufgabe?

Altendorf: Die Gréfie der Aufgabe wird an den Mengen
deutlich: Weltweit liegt die installierte Kapazitat bei etwa
1,9 Milliarden Tonnen Rohstahl; ein einzelnes griines
Werk mit Direktreduktionsanlage produziert jedoch nur
rund 2,5 Millionen Tonnen, das entspricht gerade einmal
0,13 Prozent der globalen Menge. Deswegen ist es wichtig,
bei Mafinahmen zur CO,-Reduktion die gesamte Wert-
schépfungskette einzubeziehen, also neben der eigent-
lichen Stahlproduktion beispielsweise den Abbau der
Rohstoffe und die Transportwege. Auflerdem miissen wir
uns mit der Erzeugung des Wasserstoffs intensiver aus-
einandersetzen, denn die auf absehbare Zeit verfiigharen
Solar-, Wind- und Wasserkraftanlagen werden nicht
annahernd ausreichen, um den Bedarf an erneuerbarem
Strom zur Herstellung griinen Wasserstoffs zu decken.
Wir kénnen die Erzeugung nicht allein in Europa stemmen,
sondern miissen dies auch in anderen Weltregionen tun.

Dahmen: Hier méchte ich ergénzen, dass wir in Europa
unsere Industrie schiitzen miissen. Wir haben uns in
Deutschland und Europa sehr viel ehrgeizigere Klima-
schutzziele gesetzt als andere L&dnder. Deswegen halte

ich es fiir einen zentralen Punkt, dass Einfuhren nach
Europa, die nicht unseren Klimaschutzzielen entsprechen,
besteuert werden sollten.

Altendorf: Das sehe ich auch so. Um Investitionen in griine
Technologien attraktiv zu machen, muss die Politik ent-
sprechende Rahmenbedingungen fir einen fairen Wett-
bewerb schaffen. Das bedeutet auch, dass wir die euro-
paische Industrie bis zu einem gewissen Punkt schiitzen.

Welche Rolle spielen Partnerschaften, um Klima- und
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen?

Altendorf: Wenn man einen langen Weg vor sich hat und
hin und wieder ins Risiko gehen muss, braucht man
Geschaftspartner, auf die man sich verlassen kann. Unsere
Kunden wissen, dass wir ihnen nicht nur Messtechnik
verkaufen, sondern dass wir auch in zehn oder finfzehn
Jahren noch am Markt sind und ihnen helfen, ihre Anlagen

r— WEGBEREITER DES WANDELS

Burkhard Dahmen (Jahrgang 1964) studierte Betriebs-
wirtschaftslehre an der Universitét Miinster und an der
University of Warwick in GroRbritannien. Seine Karriere
bei Unternehmen der SMS group begann er direkt
nach seinem Abschluss 1990. Er arbeitete in verschie-
denen Managementpositionen, bevor er 2004 in den
Vorstand berufen wurde. 2012 iibernahm er den Vor-
standsvorsitz, den er bis 1. Oktober 2023 innehatte.
Die Ubergabe an seinen Nachfolger Jochen Burg wird er
noch bis Mérz 2024 begleiten.

Die SMS group ist Weltmarkfiihrer im Maschinen- und
Anlagenbau fiir die Metallindustrie. 2022 erzielte

das global tatige Familienunternehmen mit deutschen
Waurzeln 3,1 Milliarden Euro Umsatz. Es beschéftigt
14.400 Mitarbeitende an 100 Standorten und begleitet
seine Kunden mit zukunftsorientierter Technologie,
herausragendem Service und digitalem Know-how wéh-
rend des gesamten Lebenszyklus ihrer Anlagen.

2023 feiert die SMS group ihr 150-jéhriges Bestehen.
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weiter zu betreiben. Auflerdem investieren wir kontinuier-
lich in die Verbesserung unserer Messtechnik - das ermég-
licht den Betreibern, ihre Prozesse und Anlagen weiter zu
optimieren. Denn unser Anspruch ist, neue Anforderun-
gen zum Beispiel in der Stahlherstellung oder im Recycling
von Metallen zu verstehen und unsere Produkte auf
dieses Ziel hin weiterzuentwickeln. Partnerschaften werden
auBerdem im Zuge der Digitalisierung immer wichtiger,
damit die Daten, die unsere Geréte im Feld gewinnen, von
den Anlagenbauern in Wissen umgewandelt und an den
Anlagenbetreiber weitergegeben werden kénnen.

Dahmen: Bei der Realisierung von Anlagen brauchen wir
Partner, mit denen wir einen langen Weg gemeinsam
gehen - von der Anbahnung iiber die Implementierung bis
zum Service vor Ort. Hier braucht es flexible, 16sungs-
orientierte Anséatze, bei denen beide Partner nicht nur ihr
eigenes Interesse, sondern vor allem das gemeinsame
Ziel vor Augen behalten. Gerade in dieser Hinsicht haben
wir mit Endress+Hauser bisher sehr gute Erfahrungen
gemacht.

Wo sehen Sie die Starken in der Partnerschaft mit
Endress+Hauser?

Dahmen: Als Familienunternehmen arbeiten wir gerne mit
anderen Familienunternehmen zusammen, weil wir eine
dhnliche Firmenkultur vorfinden, die dem persénlichen,
fachlichen Austausch einen hohen Stellenwert einrdumt.
Auflerdem ist Endress+Hauser mit seinem globalen Netz-
werk sehr qut aufgestellt. Wir haben sehr gute Erfah-
rungen mit der Verfiigbarkeit, dem Adhoc-Service und der
Unterstiitzung vor Ort auf den Baustellen gemacht. Und
nicht zuletzt ist unsere Partnerschaft nachhaltig — wir
entwickeln Lésungen gemeinsam mit Endress+Hauser
und sehen das Potenzial, unseren Kunden mit neuer Mess-
technik in Zukunftsfeldern wie beim Wasserstoff einen
Mehrwert zu bieten.

,Wenn man einen langen Wegq vor
sich hat, braucht man Geschdftspartner,
auf die man sich verlassen kann.”

Matthias Altendorf,
CEO der Endress+Hauser Gruppe

Sie beide werden in Kiirze die Verantwortung in andere
Hénde geben - Sie, Herr Dahmen, im Oktober 2023 und
Sie, Herr Altendorf, zum Jahreswechsel. Was war lhnen
bei der Regelung der Nachfolge besonders wichtig?

Dahmen: Zum einen finde ich es sehr gut, dass wir mit
Jochen Burg einen internen Kandidaten gefunden haben,
der die Firmenkultur nicht nur kennt, sondern diese in
idealer Weise verkorpert. Das verspricht eine hohe Konti-
nuitdt bei den Unternehmenswerten, was gerade in einem
Familienunternehmen sehr wichtig ist - auch mit Blick auf
Belegschaft und Betriebsrat. Zum anderen steht mein
Nachfolger fiir Kundenorientierung und hat den strategi-
schen Blick, das Unternehmen langfristig auf Kurs zu halten.
Das ist uns wichtiger als kurzfristiges Ergebnisdenken.

Altendorf: Auch aus meiner Sicht spielt die langerfristige
Perspektive eine zentrale Rolle. Mein Nachfolger Peter
Selders hat den zeitlichen Spielraum, um gestalten zu kén-
nen - und da geht es nicht um Jahre, sondern um Deka-
den. Auferdem halte ich es fiir wichtig, dass der neue CEO
das menschenzentrierte Weltbild weiterfiihrt, das wir
als Familienunternehmen haben. Denn dieses Weltbild
vermittelt unseren Mitarbeitenden die Sicherheit, die
sie brauchen, um erfolgreich an den grofien Herausforde-
rungen der Zukunft zu arbeiten.
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4 1
Mikroalgen wie die Chlorella kénnen in
der Erndhrung, zur Kérperpflege oder als
Rohstoff eingesetzt werden.

2

Die vielseitigen Mikroorganismen benéti-
gen Néhrstoffe, Warme, Licht und CO, zum
Wachstum.

3

Lebensmitteltechniker Borna Semenjuk
tberprift den pH-Wert in einem der
Behalter mit Algenansatz.

4
Gedeihen die Algen, dann binden sie
Kohlendioxid und setzen Sauerstoff frei.

Sie eignen sich als Medizin, Superfood und Bio-
treibstoff. Sie konnten zur Welterndhrung beitragen
und sind obendrein gut fiirs Klima: Was Algen
zum Stoff des 21. Jahrhunderts macht - und wie die
Firma Phyox ihre Zucht auf eine neue Ebene hebt.

Text: Kirsten Wornle

Fotografie: Enno Kapitza
Grafik: 3st
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1
Phyox produziert Algen in geschlossenen Bio-
reaktoren, unabhéangig von duReren Einfliissen.

2

Die Chlorella-Algen werden unter kontrollierten
Bedingungen drei- bis fiinfmal so groR wie in natiir-
licher Umgebung.

3
Lichtstérke und Pulsung der LED-Leuchten sind
ganz auf die Bediirfnisse der Algen abgestimmt.

4
Messtechnik tiberwacht die Abldufe und Zusténde
in der hochautomatisierten Anlage in Kroatien.
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,Die visiondren Ideen

von Phyox haben mich von

Anfang an fasziniert.”

Christian Fischer,

technischer Verkaufsmanager, Endress+Hauser Deutschland

Die Luft in der 600-Quadratmeter-Halle ist angenehm frisch. Rétliches Licht
leuchtet aus elf Produktionslinien aus Stahl und Glas, in denen Mikroalgen
unter LED-Bestrahlung gedeihen. Borna Semenjuk taucht einen pH-Sensor in
einen 30-Liter-Glaszylinder mit dem Algenansatz, der vor einer der groflen
Zuchtlinien steht. Tiefes Griin schimmert durchs Glas. Der Produktionstechniker
deutet auf eine feine Linie Einzeller, die sich an der Glaswand abgesetzt haben.
,Die Algen riicken zusammen, weil ihnen Kohlenstoff fehlt®, sagt der 26-Jahrige
und schaut aufs Display: 6,6 — der Wert ist in der Tat etwas niedrig. Nach
dem Druck auf einen Knopf an der Wand sprudeln feine CO,-Bldschen durch
den Zylinder.

Frither, wahrend seiner Ausbildung, hat der Lebensmitteltechniker gelernt,
wie er Algen ,beseitigen” kann. Jetzt unternimmt er alles, damit sie gedeihen.
Néhrstoffe, Warme, Licht und CO,, das Ganze im richtigen Mix, dann geht es
der Alge gut. Binnen Tagen werden sich die Chlorella hier im Glaszylinder so oft
geteilt haben, dass sie, nach Zwischenstationen in zwei weiteren Tanks, in
eine der elf 10.000-Liter-Anlagen versetzt werden kénnen.

Borna Semenjuk arbeitet fiir Phyox in Novska, Kroatien, gut eine Autostunde
von Zagreb entfernt. Seit Ende 2022 stellt das Unternehmen hier Trockenpulver
aus Chlorella-Algen fiir die Pharma-, Kosmetik- und Lebensmittelindustrie
her. Dabei steht Phyox mit einem Bein im Kundengeschéft, mit dem anderen in
der Entwicklung. Die Firma will ideale Bedingungen fiir die industrielle Pro-
duktion von Algen schaffen und wird ihre Kapazitat in naher Zukunft verzwan-
zigfachen. Phyox wére dann einer der weltweit gréfiten, wenn nicht der grofite
Hersteller von hochreinem Mikroalgenpulver.

NACHHALTIGE ALLESKONNER

Mikroalgen sind wegen ihrer Inhaltsstoffe schon heute fiir viele Industrien
interessant: als Superfood oder Kosmetikprodukt, als Bindemittel, Farbstoff
oder Stabilisator. Sie stecken in Gummibarchen, Eis und Zahnpasta. Pharma-
hersteller nutzen ihre blutverdiinnenden Eigenschaften. Die Chemieindustrie
erzeugt daraus umweltfreundliche Farbe oder Diinger.

In Zukunft kénnte die Rolle von Algen noch viel gréfier werden: Sie haben die
hochste Dichte an Nahrstoffen im Pflanzenreich, vermehren sich rasant und
verbrauchen gleichzeitig wenig Fldche. Mit ihren Proteinen, Vitaminen und
ungesattigten Fettsduren kdnnten sie beitragen, die Erndhrungsfrage fiir mehr
als acht Milliarden Menschen zu 1ésen. Die Kunststoffindustrie kénnte aus
Algen massenhaft griines Plastik herstellen, die Textilindustrie nachhaltiges
Gewebe, die Baustoffindustrie Bioasphalt und weitere ressourcenschonende
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GRUNER PIONIER

Das deutsch-kroatische Joint Venture
Phyox produziert in Novska nahe der kroa-
tischen Hauptstadt Zagreb seit 2022
Mikroalgen. Der Firmenname setzt sich
aus den Anfangsbuchstaben von Phyto-
plankton und Oxygen zusammen. 6,8 Milli-
onen Euro wurden in die Anlage investiert,
die aus elf unabhéngigen Produktions-
linien mit einer Kapazitdt von 20 bis

30 Tonnen Trocken-Biomasse pro Jahr
besteht. Eine patentierte Technologie,
die auf LED-Technik statt auf Sonnenlicht
setzt, macht eine Produktion rund um die
Uhr moglich. Derzeit werden Chlorella-
Algen fiir die Lebensmittel-, Pharma- und
Kosmetikindustrie hergestellt. Weitere
Algenarten sollen folgen.
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Stoffe. Auch die medizinische Forschung ist aktiv: Algen zeigten Wirkung gegen
geféhrliche Bakterien, Viren oder Krebszellen und helfen woméglich gegen
eine ganze Reihe von Erkrankungen. Die Luftfahrt wiederum tiiftelt an Bio-
kerosin: Die groRen Makroalgen mit ihrem hohen Olgehalt eignen sich fiir ver-
schiedenste Biotreibstoffe; es ist nur eine Frage der Kosten und der Skalierung.

Phyox-CEO Bernd Herrmann klappt in seinem Biiro den Laptop auf. Vor drei
Jahren hat er das Unternehmen mit deutschen und kroatischen Partnern
gegrundet. Ein gleichermafien visiondrer wie bodenverhafteter Mann, der aus
dem Industrieanlagenbau kommt und einst Garnelen zlichten wollte. , Bio-
shrimps fiir den Grofthandel”, erinnert er sich und lacht, , deshalb habe ich mich
mit Mikroalgen als Futter beschéftigt.” Rasch erkannte er, dass die griinen
Einzeller noch viel interessanter sind als Garnelen. ,,Algen enthalten mehr
Omega-3 und -6 als Fisch, mehr Kalzium als Milch, jede Menge Proteine,
dazu Vitamine, Spurenelemente und Chlorophyll.” Und als wére das noch nicht
genug: Als photoautotrophe Organismen, die Licht in chemische Energie

,Unsere 600-Quadrat-
meter-Produktion setzt
jahrlich so viel Sauerstoff

frei wie 40 Hektar Wald.”

Bernd Herrmann,
CEO Phyox
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r— ALGENZUCHT IM BIOREAKTOR

wieder in die Anlage eingespeist.

Das Algenwasser flief3t in hochkantigen, miteinander verbundenen

Glasbehéltern an LED-Leuchten vorbei. Es wird regelmaRig mit Sauer- 0 Einlaufbehilter o Sauerstoff- und CO,-Diisen
stoff und CO, versorgt. Vom Auslaufbehalter wird es wieder nach

vorne gedriickt. Fiir die Ernte flie3t das Wasser in einen Separator. a Einzelbehalter o Auslaufbehilter

Pro Ernte erreicht eine Produktionslinie eine Ausbeute von etwa

20 Kilogramm Algen-Trockenpulver. Das Wasser wird anschlieRend e LED-Leuchten e Algenernte

Die Automatisierung der Anlage
sichert eine gleichbleibende Qualitat
und die hochstmagliche Ausbeute.

umwandeln kénnen, verbrauchen Algen Kohlendioxid. Ihr ,Abfallprodukt® ist Sauer-
stoff. ,Unsere 600-Quadratmeter-Produktion setzt so viel Sauerstoff frei wie 40 Hektar
Wald®, sagt Bernd Herrmann. Das erklart, warum die Luft in der Produktionshalle so
gut ist. Und es ruft Investoren auf den Plan, die nach Méglichkeiten zur CO,-Kompen-
sation suchen.

SELBST ENTWICKELTE BIOREAKTOREN

Wo andere Hersteller Algen unter freiem Himmel in offenen Becken oder geschlossenen
Glasréhren ztichten, hat Phyox die Produktion nach innen verlegt. In selbst entwickel-
ten Bioreaktoren méandert das Algenwasser an LED-Lichterbalken vorbei. Lichtstarke
und Pulsung der LEDs sind genau auf die Bedtrfnisse der hier geziichteten Chlorella-
Algen abgestimmt. Feine Diisen am Boden pumpen ein Sauerstoff-Kohlendioxid-Gemisch
in die Behaltnisse und sorgen dafiir, dass Warme wie Nahrstoffe gleichméfig ver-
wirbeln und sich das Wassergemisch weiterbewegt. Am Ende der Linie wird die Algen-
fliissigkeit wieder an den Anfang gepumpt, bis ein Tritbungssensor erkennt, dass es
Zeit fiir die Ernte ist. Dann trennt ein Separator die Algen vom Wasser und das Permeat -
das abgefilterte Wasser - fliefit in die Linie zurtick, wo es erneut manuell besiedelt wird.

,Die visiondren Ideen von Phyox haben mich von Anfang an fasziniert, sagt Christian
Fischer von Endress+Hauser Deutschland. ,Diese Produktion ist weder von der Sonne
noch von den Jahreszeiten abhéngig, auch drohen keine Verunreinigungen wie bei
offenen Becken®, so der technische Verkaufsmanager, der das Projekt seit Beginn
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1
Rund 20 Kilogramm Algen-Trockenpulver ergibt die
Ernte einer Produktionslinie.

2
Die Arbeit im Labor liefert neue Erkenntnisse zur
Zucht von Algen in groRem Maf3stab.

3
Phyox kann auf Kundenwunsch Algen mit ganz
bestimmten Eigenschaften herstellen.

begleitet. Stattdessen kénne Phyox rund um die Uhr, 365 Tage im Jahr hochkontrolliert
produzieren. Neben der Prozessmesstechnik hat Endress+Hauser auch die Automatisie-
rungslosung samt Fernzugriff geliefert.

,Steuerung und Sensorik sind das A und O, weifi Bernd Herrmann. Mit Endress+Hauser
hat er einen Partner gefunden, der seine Ideen nicht nur umsetzt, sondern sich auch
auf die komplexe Materie einlésst: ,Die Alge ist ein hochsensitives Lebewesen, man
muss sie genau verstehen.” Strémung, Wasserwerte, Lichtintensitét und -farbe, jede
noch so kleine Verschiebung von Werten hat Folgen. Deshalb wird das Wasser stdndig
auf FlieRgeschwindigkeit und Fillstand, Tribung, pH-Wert und Leitf&higkeit tiber-
wacht. Je nach Messergebnis wird automatisch Diinger dosiert oder Wasser nach-
gespeist. Memosens-Technologie ermdglicht, in der Produktion wie auch im Labor

die gleiche Analysetechnik einzusetzen.

Die Automatisierung wiederum sichert die hohe Qualitat der Produktion: ,Wenn sich
nachts um drei ein Bakterium im Algenwasser ausbreitet, dann miissen wir sofort
reagieren, unterstreicht Bernd Herrmann. Die Phyox-Anlage schaltet in solchen Fallen
automatisch auf Ultrafiltration. Wenn es sein muss, leitet sie das Abernten der An-
lage ein.

ALGENEXTRAKTE NACH WUNSCH

Im Ergebnis erreicht Phyox nicht nur ein hochreines Produkt und héchstmégliche
Ertrage. ,Wir kénnen auch Mikroalgen mit ganz bestimmten Eigenschaften fiir spezi-
fische Kundenanforderungen ztchten.” Denn ldngst geht es nicht mehr nur um die
Alge als Gesamtprodukt, sondern einzelne Extrakte wie Carotin oder Lutein. Da kann
schon ein Gramm mehr Phosphat im Diinger den Unterschied machen. ,Jeder Mess-
wert ist ein eigenes Forschungsfeld®, sagt Bernd Herrmann, der die Anlage im nachsten
Schritt zum vollautomatisierten und durchdigitalisierten ,Werk 5.0 fiir bis zu 15 ver-
schiedene Mikroalgenarten weiterentwickeln will. Kiinstliche Intelligenz soll dann
helfen, die optimalen Zuchtbedingungen zu sichern.

Denn Algen sind nicht nur empfindlich, sie sind auch héchst divers: Wo beispielsweise
Chlorella kraftig aufgewirbelt werden miissen, weil sie sonst an der Glaswand kleben,
schwebt eine Dunaliella einfach so durchs Wasser. Die eine Algenart braucht viel Licht,
die andere wenig. ,Fiir die kommerzielle Produktion liefert die akademische For-
schung bislang kaum verwertbare Ergebnisse, denn sie bezieht sich meist auf kleine
Mengen®, bedauert Bernd Herrmann. Mit der geplanten Vergréferung will Phyox
deshalb einen Campus fiir die Algenforschung schaffen. Das Ziel: nichts weniger als
die gréite Algenzuchtanlage der Welt mit wissenschaftlich fundierter, hochauto-
matisierter Produktion.

Dass dies ein realistisches Szenario ist, zeigt das Interesse von Investoren, Industrie- und
Forschungspartnern weltweit. Und auch die Chlorella-Algen von Phyox selbst: Wo
die Einzeller in natiirlicher Umgebung etwa finf bis acht Mikrometer Durchmesser er-
reichen, werden sie bei Phyox drei- bis fiinfmal so gro8. ,Ohne Verlust von Inhalts-
stoffen”, betont Bernd Herrmann und strahlt: ,Dabei haben wir die Alge erst zu einem
Bruchteil verstanden.”
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2tCO,

verbraucht die Herstellung
von 1t Algenmasse.

Mit dem Ausbau der Anlage soll in
Novska ein Campus fiir die Algenforschung
entstehen.
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Schritt

Schritt fur

Energie- und Ressourceneffizienz,
Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft:
Die griine Wende fordert Unterneh-
men weltweit heraus. Endress+Hauser
begleitet Kunden auf diesem Weg -
als zuverlassiger Partner, mit praziser
Messtechnik und einem Gespiir fiir
nachhaltige Ideen.

Ein starker
Hebel

Klima- und Umweltschutz sind derzeit die grof3en
Treiber der industriellen Produktion in Europa.
Wie Endress+Hauser den erfolgreichen Wandel
zu mehr 6kologischer Nachhaltigkeit in allen
Branchen unterstiitzt, erklart Michael Sinz, der
Leiter des strategischen Geschafts.

Fragen: Christine Béhringer
Fotografie: Andreas Mader

Sie entwickeln das Geschéft der
Endress+Hauser Gruppe mit Schliissel-
kunden aus allen Branchen. Welchen Stellenwert hat Nachhaltig-
keit fiir diese Kundengruppe?

TRANSFORMATION

Einen sehr grofien! Alle, wirklich alle Unternehmen beschéftigen
sich mit dem Thema. Im Zentrum stehen klar 6kologische Aspekte,
seit der Klimakonferenz in Glasgow noch einmal verstérkt die
Dekarbonisierung. Weltweit gehen alle Branchen die Energiewende
mit voller Kraft an. Aber auch Ressourcenschonung und Kreislauf-
wirtschaft nehmen als weitere Kernthemen Fahrt auf.

Weshalb geht es jetzt so schnell voran?

Es gibt ein breites Commitment zum Klimaschutz, von der Gesell-
schaft, den Investoren und den Regierungen. Parallel sind speziell
bei der Dekarbonisierung die fir Unternehmen notwendigen
gesetzlichen Rahmenbedingungen und Formalisierungen geschaffen
worden. CO,-Reduktion ist quasi jetzt schon intrinsisch ins Wirt-
schaftssystem integriert: Legen sich Unternehmen auf Klimaziele
fest, miissen sie gemeinsam mit ihrer ganzen Lieferkette daran
arbeiten, um sie zu erreichen. Alle miissen sich also wandeln. Ich
bin iiberzeugt: Dieser Effekt wird sich auch bei anderen Umwelt-
themen einstellen.

Wo liegen aktuell die gr6Bten Herausforderungen fiir die Kunden
auf dem Weg zur nachhaltigen Transformation?

Sie alle miissen Produktionsprozesse anpassen, optimieren oder
ganz neu etablieren, zugleich aber weiterhin wirtschaftlich fiir
steigende Bedarfe produzieren. Das erfordert massive Investitionen
und die schnelle Adaption neuer Technologien. Die Dimensionen
der Verdnderung und die Schwerpunkte der Mafinahmen unter-
scheiden sich natiirlich, auch ausgehend von der Abhé&ngigkeit
von fossilem Kohlenstoff: Die Ol- und Gasindustrie muss sich neu
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— MICHAEL SINZ

Michael Sinz (52) entwickelt als Director Strategic Business
das globale Geschaft der Firmengruppe mit Schliissel-
kunden, die eng mit Endress+Hauser zusammenarbeiten.
Der Physiker arbeitet seit {iber 25 Jahren in der Unter-
nehmensgruppe. Nach einer Station in der Produktentwick-
lung fiir Fullstandsmesstechnik war er fiir Endress+Hauser
elf Jahre in China tétig, zuletzt als Marketing-Direktor. Seit
seiner Riickkehr in die Schweiz liegt sein Fokus auf dem
strategischen Geschéft. Zudem kiimmert er sich von Ver-
triebsseite um Nachhaltigkeitsaudits.

erfinden, die Stahlindustrie auf wasserstoffbetriebene

Direktreduktionsanlagen umriisten, die Zementindustrie

ihre grofitenteils prozessbedingten Emissionen ab-

scheiden. Die Chemieindustrie muss alternative Rohstoff-

quellen finden, Plastik recyceln, neue Produkte ent-
wickeln. Bei der Pharma-, der Lebensmittel- und der

Life-Sciences-Industrie liegt das Augenmerk auf Energie-

und Ressourceneffizienz; hier ist auch das Einsparen
von Wasser ein grofies Thema.

Wie unterstiitzt Endress+Hauser die Kunden bei diesem Wandel?

Préazise und verlassliche Messungen sind grundlegend, um
diese Herausforderungen zu meistern. Messungen liefern Ein-
blicke in Prozesse und helfen, diese sicher, energieeffizient und
ressourcenschonend zu gestalten. Kunden kénnen dadurch mit
unseren Gerdten und Losungen gezielt ihren ékologischen Fuf3-
abdruck verkleinern sowie gleichzeitig ihre Kosten auf Anlagen-
ebene verringern. Messtechnik ist also ein starker Hebel. Und
wenn Sie Schlagworte wie Wasserstoff, CO;-Abscheidung und
-Nutzung oder E-Auto-Batterien héren, kénnen Sie ebenfalls
ganz sicher sein, dass hier unsere Geréte mit im Spiel sind: Durch
unsere Ndhe zu den Kunden, unsere Bereitschaft, langfristig
mit ihnen zusammenzuarbeiten, von ihnen zu lernen und ihre
spezifischen Herausforderungen so gut wie nur méglich zu-
sammen zu bewéltigen, haben wir uns diese Bereiche friih er-
schlossen und diese neuen Gebiete von Anfang an begleitet.

Werden Partnerschaften in Zukunft noch wichtiger werden?

Auf jeden Fall, denn nur durch Kollaboration 1dsst sich Nachhal-
tigkeit mit Wachstum verbinden. Um bis Mitte des Jahrhunderts
Klimaneutralitat zu erreichen, aber ebenso fiir eine erfolgreiche
Digitalisierung, das andere grofle Zukunftsthema unserer Indus-
trie, braucht es langfristige und zuverlassige Partnerschaften.
Alle Beteiligten tragen im Zusammenspiel Puzzleteile zur Lésung
bei, die perfekt ins Gesamtgefiige passen miissen. Kunden er-
warten heute neben Qualitat, Liefertreue, Anwendungskompe-
tenz, Innovationsfdhigkeit und globaler Reichweite als weiteres
Kriterium Nachhaltigkeit auf allen Ebenen. Gemeinsame Visionen
und Werte werden wichtiger.

Wie beeinflussen die sich verandernden Bediirfnisse die
Entwicklung von Endress+Hauser?

Auf Produktseite haben wir in den vergangenen Jahren das
Analysegeschéft mit Inline- und Online-Messverfahren gestérkt.
Kunden iiberwachen damit qualitatsrelevante Parameter, um
ihre Prozesse in Echtzeit zu optimieren und effizienter zu machen.
Natiirlich beschaftigen wir uns auch mit lIoT-Lésungen. Die
digitale Vernetzung schafft noch mehr Transparenz, und zwar
im gesamten Wertschépfungsnetzwerk. Mit Hilfe Digitaler
Zwillinge lassen sich Prozesse bereits beim Engineering simu-
lieren und dadurch ressourcen- und energieeffizient auslegen.
Auch ins Produktdesign flief}en Nachhaltigkeitsaspekte verstarkt
ein: Fir die Biotechnologie mit ihren Single-Use-Systemen ent-
wickeln wir zum Beispiel Gerate, bei denen Teile recycelt werden
koénnen. Und nattrlich machen wir uns Gedanken, wie wir
unser Portfolio in Zukunft sinnvoll dekarbonisieren kénnen.
Nachhaltigkeit treibt also auch uns zu Innovationen an!
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Vom Problem
zum Produkt

Treibhausgasemissionen lassen sich in der
Zementindustrie nicht vermeiden. Ein
Nachteil? Nicht fiir Holcim Deutschland.
Der Baustoffproduzent sieht darin eine
groBe Chance fiir die Zukunft.

Text: Christine Bohringer
Fotografie: Matthias Haslauer, Holcim

CARBON CAPTURE Wer einen Blick in die Zukunft der
Zementindustrie werfen will, muss
zu Holcim nach Lagerdorf in Schleswig-Holstein fahren. Dort
wird seit iiber 160 Jahren aus den reichhaltigen Kreidevorkommen
rund um die Uhr das begehrte Bindemittel fiir Beton produziert.
1,5 Millionen Tonnen sind es jahrlich; 1,2 Millionen Tonnen CO,
gelangen dabei in die Atmosphére. Die Zementindustrie ist
einer der grofiten Treibhausgas-Emittenten der Welt. Doch zu-
mindest in Lagerdorf soll sich dies &ndern. , Als eines der ersten
Zementwerke tiberhaupt wollen wir in sechs Jahren klimaneutral
sein® sagt Arne Stecher.

Arne Stecher leitet die Dekarbonisierung bei Holcim Deutschland.
Erist dort seit 25 Jahren in Fiihrungsrollen, aber solche Zeiten
hat er noch nie erlebt. ,Wir befinden uns in einer globalen Trans-
formation: Fossile Wertschépfungsketten verschwinden, neue,
griine entstehen. Alle Unternehmen miissen sich verdndern®, sagt
Arne Stecher. Nicht nur, um das Klima zu retten; auch, um die
eigene Zukunft zu sichern. Doch wé&hrend viele Industrien durch
Brennstoff- oder Prozesswechsel griin werden kénnen, klappt
das bei der Zementherstellung nicht: Zwei Drittel der Emissionen
entstehen beim Brennen des Zementklinkers im Ofen. Dabei
zerfallt Kreide als Calciumcarbonat (CaCOs) in Calciumoxid
(Ca0) und CO;. ,Zement wird es nie ohne CO, geben®, sagt der
Verfahrensingenieur.

Im Jahr 2016, das Pariser Klimaschutzabkommen war gerade in
Kraft getreten, stellten sich die Verantwortlichen des weltweit
fiithrenden Baustoffkonzerns Holcim deshalb zwei Fragen: Wie
konnen wir Millionen Tonnen unvermeidbares CO, wirtschaft-
lich auffangen? Und was machen wir dann damit? ,Wir haben den

,CO2 wird in Zukunft ein
begehrter Rohstoff sein.”

Arne Stecher,
Leiter Dekarbonisierung Holcim Deutschland

Markt und die Forschung fir Carbon-Capture-Technologien ge-
scannt, 80 interessante Anséatze identifiziert und 50 Pilotprojekte
weltweit aufgesetzt®, sagt Arne Stecher. ,Daraus werden viel-
leicht 25 reale industrielle Projekte entstehen und sich am Ende
eine Handvoll Technologien herauskristallisieren.”

In Deutschland sind alle drei Werke Pilotwerke. In Lagerdorf
wird ab 2024 eine neue Ofenlinie mit dem innovativen Oxyfuel-
Verfahren gebaut. Dabei wird reiner Sauerstoff statt der bisher
iiblichen Umgebungsluft in den Verbrennungsprozess der Klinker-
herstellung geblasen. Im Ergebnis entsteht ein Abgasstrom aus
fast komplett hochreinem Kohlendioxid, das so einfach einge-
sammelt und genutzt werden kann. ,Wegen der Um- und Neu-
bauten und der Investitionen im mittleren dreistelligen Millio-
nenbereich ist dieser integrierte Ansatz jedoch nur an grof§
strukturierten Standorten umsetzbar, die noch eine lange Roh-
stoffverfiigbarkeit haben®, sagt Arne Stecher.

WIRTSCHAFTLICHER EINSATZ

Andernorts sollen deshalb End-of-Pipe-Technologien nachgertstet
werden: Der Prozess bleibt unverdndert, das CO, wird nachge-
schaltet aus dem Rauchgasstrom abgeschieden. Dafiir entwickelt
Holcim mit Forschungs- und Technologiepartnern in den beiden
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anderen Werken neue Aminwasche- und Membrantechnologien.
Hier ist Endress+Hauser mit Geréten zur effizienten und sicheren
Steuerung der Prozesse dabei. ,Carbon Capture ist als Thema
fiir uns nicht neu. In der Ol- und Gasindustrie wird Kohlendioxid
schon lange zur Stimulierung von Lagerstétten abgeschieden.
Wir verfiigen hier tiber grofies Anwendungswissen®, erklart
Frederik Effenberger, Branchenmanager Dekarbonisierung

bei Endress+Hauser. Bei den Tests geht es darum, méglichst hohe
Abscheideraten mit hoher Reinheit bei geringem Ressourcen-
einsatz zu erzielen.

Ist die Dekarbonisierung fiir Holcim also vor allem ein Techno-
logiethema? ,Nein® sagt Arne Stecher. ,Der grofie Wandel
findet jenseits des Werkzaunes statt: Denn um das CO; zu nutzen,
miissen wir neue Wertschépfungsketten aufbauen und in
Stoffkreisldufen denken. Dafiir brauchen wir Partnerschaften.”
Beispiel Lagerdorf: Der Sauerstoff fiir den Oxyfuel-Prozess soll
aus Elektrolyseuren anderer Unternehmen stammen, die Wasser
mit Okostrom in Wasserstoff und Sauerstoff aufspalten. Das
CO, will Holcim mit seinen Partnern unter anderem fiir die Petro-
chemie aufbereiten, die daraus wiederum mit Wasserstoff
E-Fuels, E-Chemicals und E-Methanol herstellt, oder es direkt
als Grundstoff an die chemische Industrie abgeben. Es braucht

8 %

der weltweiten
CO,-Emissionen
verursacht die
Zementindustrie.

1

Im Werk Lagerdorf wird eine neue Ofen-
linie mit innovativer Oxyfuel-Technologie
gebaut. Dabei entsteht beim Brennen
des Zementklinkers ein Abgasstrom fast
ausschlieBlich aus reinem CO,.

2
Arne Stecher leitet die Dekarbonisierung
bei Holcim Deutschland.

3

In Beckum ist Endress+Hauser Mess-
technik beim Test neuester Aminwasche-
Technologie dabei.

Logistik, Infrastruktur, Abnehmer sowie Kohlendioxid in diversen
Reinheitsgraden. Und: ,Die Stoffstréme miissen kontinuierlich
flieflen”, sagt Arne Stecher, der elf Jahre Einkaufsleiter bei
Holcim war. ,Lieferantenpartnerschaften gehéren daher auch
jetzt wieder zu meinen Hauptthemen.*

BEGEHRTER ROHSTOFF

Holcim Deutschland, sagt der Dekarbonisierungs-Experte, sei in
Sachen Carbon Capture and Utilization (CCU) im Konzern, aber
auch in der Branche ein First Mover. Arne Stecher ist iiberzeugt,
dass sich die Vorreiterrolle lohnt: Damals, als er anfing, sich
mit CCU zu beschéftigen, kostete eine Tonne CO; im européischen
Emissionsrechtehandel 20 Euro; 2022 lag der Preis bei 80 Euro.
»Schon heute ist der Zeitpunkt gekommen, an dem es Sinn macht,
in Vermeidungstechnologien zu investieren®, betont er. Zugleich
besetzt Holcim als First Mover einen entstehenden Markt - den
fiir CO,. ,Die neuen griinen Wertschépfungsketten werden
nicht ohne CO, funktionieren, allein die chemische Industrie wird
immer eine Kohlenstoffquelle brauchen®, sagt der Dekarboni-
sierungs-Experte. Holcim kann sie in den bendtigten riesigen
Mengen liefern. CO; wird vom Problem zum Produkt. ,Ich
gehe davon aus, dass CO; in Zukunft ein begehrter Rohstoff sein
wird®, sagt Arne Stecher.
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’ WASSERSTOFF ‘

Alle fur einen

Wasserstoff gilt als Schliissel zur Energiewende
und Klimaneutralitdt ganzer Industrien. Entlang
der gesamten Wertsch6pfungskette arbeiten
Unternehmen an Technologien und Applikationen,
um dem neuen Energietrager zum Durchbruch

zu verhelfen. Drei Beispiele.

Text: Christine Béhringer
Grafik: 3st

PLASMALYSE ERSCHLIESST NEUE
WASSERSTOFFQUELLEN

Bei der Herstellung von klimaneutralem Wasserstoff steht im
Augenblick Wasser (H,0) als Rohstoff im Fokus. Per Elektrolyse
wird es mit Okostrom in Wasserstoff (H,) und Sauerstoff (O)
gespalten. Allerdings kommt Wasserstoff nicht nur in Wasser
vor. Er ist auch Teil etlicher Kohlenwasserstoff- und Stickstoff-
verbindungen in Abwaéssern, Giille oder Gasen. Das Berliner
Unternehmen Graforce mochte ihn aus solchen Reststoffen
herausholen: Es hat ein Verfahren zur Plasma-Elektrolyse
(,Plasmalyse”) entwickelt, bei dem mit erneuerbarer Energie
ein hochfrequentes Plasmafeld erzeugt wird. Dieses spaltet
dann in Schmutzwasser enthaltene Ammoniak-Molekiile (NHs)
oder Methan-Molekiile (CHs4) aus Erd- oder Biogas in ihre
Komponenten. ,H; ist in Wasser fester gebunden als in anderen
chemischen Verbindungen. Deshalb benétigt die Methan-
Plasmalyse im Vergleich zur Wasserelektrolyse nur ein Fiinftel
der elektrischen Energie, um die gleiche Menge an Wasserstoff
zu erzeugen®, erlautert Dr. Jens Hanke, Geschéftsfihrer von
Graforce. Das senkt die Herstellungskosten erheblich. Beim
Einsatz von Methan entsteht durch die Plasmalyse zudem auch
fester Kohlenstoff, der zum Beispiel in der Bau- oder Stahl-
industrie genutzt werden kann; wird Biomethan verwendet,
kommt es sogar zu negativen CO,-Emissionen, da hier das

CO; dem natiirlichen Kreislauf entzogen wird. Bei Erdgas als
Ausgangsstoff kénnte die Ol- und Gasindustrie die Technologie
auch nutzen, um dessen Abfacklung zu vermeiden und damit ihre
Klimaziele zu erreichen. Die modularen Anlagen von Graforce
sind bereits marktreif. Endress+Hauser liefert die Messtechnik
fiir die Methan-Plasmalyse. ,Pluspunkte sind unser grof3es
Portfolio, unser Anwendungswissen, die online verfiighare tech-
nische Dokumentation — und die Betreuung vor Ort, die wir
uberall auf der Welt anbieten kénnen®, erklart Mathias Christ,
technischer Vertriebsmitarbeiter von Endress+Hauser in Berlin.
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INNOVATIVE TRAGER VEREINFACHEN

DIE LOGISTIK

Griiner Wasserstoff lasst sich hdufig nicht dort wirt-
schaftlich produzieren, wo er benétigt wird. Doch wie
soll er transportiert werden? Im Gasnetz ist der Wasser-
stoff nur eingeschrankt dem Erdgas beimischbar. Fiir
die Logistik per Schiff muss das hochentziindliche Gas
bei -250 °C verfliissigt werden; Kithlung und Kompression
kosten viel Energie. Eine neue Lésung bieten nun flis-
sige organische Wasserstofftrager (Liquid Organic Hydro-
gen Carriers — LOHCs): Das sind ungesattigte, meist
aromatische Kohlenwasserstoffverbindungen, die durch
eine katalytische Reaktion in der Lage sind, Wasserstoff
aufzunehmen. So gebunden, kann das H; ganz einfach
unter Umgebungsbedingungen ohne Druck- oder Kryo-
behélter gelagert und bewegt werden. Fiir den Transport
lasst sich die bestehende Logistik-Infrastruktur fiir
Flissigbrennstoffe wie Tankschiffe, Tankwagen und
Eisenbahn-Kesselwagen nutzen. Am Verbrauchsort
wird der Wasserstoff schlief}lich wieder aus dem Fliissig-
trager freigesetzt. ,Messtechnik ist sowohl fiir die
Hydrierung zu Beginn als auch die Dehydrierung nach
dem Transport unerldsslich: Sie hilft, die chemischen
Reaktionen zu tiberwachen und zu kontrollieren®, sagt
Jens Hundrieser, europdischer Branchenmanager
Energie bei Endress+Hauser. ,,Prozessphotometer ma-
chen zudem durch eine Inline-Farbmessung eine
Qualitatskontrolle und Reinheitsiiberwachung von
LOHCs moglich.”

KOKSGAS MACHT HOCHOFEN
TRANSFORMATIONSFIT

Die Zukunft der Stahlproduktion liegt in der Nutzung von
Wasserstoff. Er soll kiinftig in neuen Produktionsver-
fahren wie der Direktreduktion zum Einsatz kommen
und damit die klassische kohlenstoffbasierte Hochofen-
route ersetzen. Aufgrund der langen Investitionszyklen
fir Hochofen und weil fir die Direktreduktion sehr viel
gruner Wasserstoff zur Verfiigung stehen muss, braucht
es jedoch Etappen-Technologien auf dem Weg zum klima-
neutralen Stahl. ,Eine Mdglichkeit besteht darin, Koksgas
in die Hochoéfen einzudiisen®, sagt Jens Hundrieser. Koks-
gas besteht zu 55 Prozent aus Wasserstoff, dieser ersetzt
dann im Prozess Kohle als Reduktionsmittel und Energie-
tréger. Der Vorteil: Hersteller kénnen auf diese Weise ihre
Emissionen sofort senken und schaffen gleichzeitig die
Voraussetzung, um ihre Hochéfen kiinftig mit griinem H,
zu betreiben. In Deutschland nutzen Dillinger und Saar-
stahl bereits seit 2020 die neue Technik; die Eindtisungs-
systeme stammen vom Anlagenbauer Paul Wurth.
Aufgrund der langjéhrigen, partnerschaftlichen Kunden-
beziehungen haben beide Unternehmen ihre Anlagen
mit Endress+Hauser Messtechnik ausgeriistet, darunter
200 Cerabar-Drucksensoren.
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Restlos
verwertet

Wernsing Feinkost macht aus Kartoffeln
nicht nur Pommes und Rosti, sondern
auch Warme und Strom. Passgenaue
Losungen sorgen dafiir, dass dabei alle
Prozesse optimal laufen.

Text: Tim Schrodt
Fotografie: Christoph Fein

Nachhaltig wirtschaf-
ten? Aus dem Vorhan-
denen alles rausholen? Kreislaufwirtschaft? Fiir die
Wernsing Food Family sind das keine neuen Schlagworte:
Die Unternehmensgruppe verarbeitet an 15 Standorten
in Europa jéhrlich rund 500.000 Tonnen Kartoffeln zu
Pommes Frites, Kroketten, Résti und weiteren Speziali-
téten. Im Werk am Hauptsitz in Addrup in Niedersachsen
wird das Lebensmittel seit 20 Jahren restlos verwertet.
Der Betrieb nutzt das Potenzial des Abwassers und der
Produktionsabfalle, um damit einen erheblichen Teil des
Strombedarfs fiir seine energieintensiven Herstellungs-
prozesse zu decken.

RESSOURCENEFFIZIENZ

Kernelement ist die Erzeugung von Biogas. Dazu vergart
Wernsing Reststoffe aus der Kartoffel- und Lebens-
mittelproduktion in mittlerweile sechs Fermentern und
fittert zwei Mal stiindlich frisches Material zu. Das
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Fermenter erzeugen bei
Wernsing in Addrup

aus Kartoffelresten Biogas,
das verstromt wird.

entstandene Gas mit einem Methangehalt von durch-
schnittlich 62 Prozent wird anschliefiend getrocknet
und gereinigt. Es speist fiinf Gasmotore, die in Kraft-
Warme-Kopplung eine elektrische Leistung von bis zu
vier Megawatt erzeugen. Die 450 Grad Celsius heifien
Abgase der Motoren helfen, den in der Vergédrung anfal-
lenden Schlamm nach der Entwésserung zu trocknen.
Ubrig bleibt ein Naturdiinger, den das Unternehmen
verkauft.

EXAKTE MESSUNG MIT BIOGAS-PROFIS

Das Riickgrat der Abwasserbehandlungs- und Biogas-
anlage bildet die Prozessinstrumentierung. Auf der
Suche nach robusten und langlebigen Gerdten wurde
Wernsing bei Endress+Hauser als Komplettlieferant
fiindig. Die passende Messtechnik hilft aber auch, die
spezifischen Herausforderungen der verschiedenen
Applikationen zu meistern, damit die Anlage rund um
die Uhr reibungslos arbeitet. Fiir den Abwasserbereich
wurde etwa eine Lésung ausgettiiftelt, die die Beliiftung
in den Belebungsbecken entsprechend den Abbauvor-
géngen steuert und damit den Energieeinsatz optimiert.
Im Biogasbereich sorgt eine weitere Lésung dafiir, dass
die Sensoren in den Fermentern regelmafig gereinigt
werden. Und auf dem Weg zu den Motoren erfassen

19 Ultraschall-Durchflussmessgeréte Prosonic Flow

B 200 die Gasmenge selbst unter schwankenden Bedin-
gungen genau. Die einzigartige Messtechnologie ermit-
telt zugleich direkt den Methangehalt des Biogases. So
lassen sich unvorhergesehene Ereignisse in der Verga-
rung rechtzeitig entdecken und umgehend korrigieren.

Durch diese Projekte entwickelte sich eine partnerschaft-
liche Beziehung zwischen Wernsing und Endress+Hauser.
Und der Effizienzweg des Unternehmens geht weiter:
Das geklarte Abwasser soll kiinftig mittels Ultrafiltration
und Umkehrosmose zur weiteren Nutzung in techni-
schen Anlagen aufbereitet werden. Zudem soll ein Bio-
masseheizwerk Dampf fiir die Produktionsanlagen er-
zeugen. Die Klimastrategie des Unternehmens sieht vor,
die COz-Emissionen bis 2025 um 40 Prozent gegeniiber
2018 zu reduzieren; die Stromerzeugung aus Biogas soll
um 40 Prozent auf iiber 20 Millionen Kilowattstunden
jahrlich gesteigert werden.

Jetzt
geht's rund

Gerade einmal
neun Prozent des
globalen Plastikmills werden aktuell dem Recycling
zugefiihrt. Eine Steigerung dieser Quote ist mit der
bisher dominierenden mechanischen Aufbereitung
kaum maéglich. Hier funktioniert der Kreislauf nur,
wenn sortenreiner Plastikmiill zu Neuprodukten
der gleichen Kunststoffart und Farbe weiterverarbeitet
wird. Diese Rahmenbedingungen lassen sich in der
Realitdt kaum schaffen. Beim chemischen Recycling
entfallen diese Limitierungen. ,Aufierdem sind

die resultierenden Kunststoffe von hoher Qualitdt und
selbst als Lebensmittelverpackung oder im medi-
zinischen Bereich einsetzbar. Das war bisher mit me-
chanischem Recycling undenkbar®, sagt Produkt-
managerin Dr. Simone Moos von Analytik Jena. Unter
anderem deshalb ist das noch junge Verfahren
langst Teil der Kreislaufstrategie vieler Linder sowie
der Europdischen Union. Auch die chemische In-
dustrie passt sich an und stellt zunehmend von Rohdl
auf recycelten Kohlenstoff um.

KREISLAUFWIRTSCHAFT

DIE KETTEN KNACKEN

Durch chemisches Recycling riickt eine Kreislauf-
wirtschaft fiir Kunststoffe in greifbare Nahe. Das
Schlisselverfahren ist die Pyrolyse: Bei etwa 600 °C
werden in sauerstofffreier Umgebung die Polymer-
ketten der Kunststoffe aufgebrochen. Es entsteht ein
dickfliissiges Pyrolysedl — der Ausgangsstoff fir die
weitere Verarbeitung. Je nach Schwere des Ols wird
es in der Raffinerie oder direkt im Steamcracker
weiter in Grundbausteine wie Ethen oder Propen zer-
legt. Daraus kénnen neue Kunststoffe geformt wer-
den; der Kreislauf schlief’t sich. Die Endress+Hauser
Tochter Analytik Jena bietet Geréte, die die Qualitat
von Ausgangsstoffen, Neben- und Endprodukten des
chemischen Recyclings erfassen — hochprézise und
minutenschnell.

Mit chemischem Recycling kann die Industrie
Millionen Tonnen an fossilen Grundstoffen
einsparen und das globale Plastikmiillproblem
verkleinern. Im dazugehérigen Recycling-
Kreislauf liefern Analysegerate wichtige
Entscheidungsgrundlagen.

Text: Robert Habi
Grafik: 3st

QUALITATSKONTROLLE IM CHEMISCHEN RECYCLING

Raffinerie /
Steam-
cracker

Kunststoff-
herstellung

Chemisches

Recycling Verwendung

Abwasser

Eingangskontrolle

Beim chemischen Recycling soll Pyrolysedl gewonnen werden. Dessen
Reinheit hangt auch von der Qualitat des verarbeiteten Plastikmiills ab.
Daher ist es sinnvoll, bereits den Chlorgehalt des Miills zu tiberpriifen. In
diesem Fall hilft der Makro-Elementaranalysator von Analytik Jena weiter.

Abwasseruntersuchung

Bei der Pyrolyse entsteht Abwasser. Ob dieses Abwasser geniigend auf-
bereitet wurde, um wieder in Flusse eingeleitet zu werden, kénnen die
Geréate von Analytik Jena beantworten, indem sie den Gesamtgehalt
an organischem Kohlenstoff (TOC) und an adsorbierbaren organisch
gebundenen Halogenen (AOX) bestimmen.

Nachpriifung

Damit das Pyrolysedl beim Weiterverarbeiten die Anlagen nicht bescha-
digt, muss es sehr sauber vorliegen und notfalls aufgereinigt werden.
Geréate von Analytik Jena nutzen optische Emissionsspektrometrie mit
induktiv gekoppeltem Plasma (ICP-OES), um zu priifen, ob Grenzwerte
fiir Silizium und Metalle eingehalten werden. Fiir die Kontrolle von Chlor-
und Stickstofflimits steht ein Mikro-Elementaranalysator bereit.
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Den Ful3abdruck

verkleinern

Endress+Hauser mochte sein Portfolio
Uiber die nachsten Jahre Schritt fiir Schritt
dekarbonisieren. Wie soll das gelingen

bei Messgerdten, die ohne Stahl nicht
auskommen?

Text: Christine Bohringer
Fotografie: Andreas Mader

Wer mit produzierenden Unterneh-
men Uber ihre Klimaschutzstrategien
spricht, der hért immer wieder diesen Satz: Die meisten
der CO,-Emissionen fallen entlang unserer Lieferkette an!
»~Auch bei Endress+Hauser ist es so. Da wir viel Stahl und
auch Aluminium in unseren Messgeréten verbauen, geht
der grofte Teil unseres Umwelt-Fufiabdrucks darauf
zuriick®, erklart Hans Joachim Frohlich, Director Techno-
logy & Portfolio. Gemeinsam mit den Product Centern
mdchte er diese Emissionslast verringern - und das Port-
folio von Endress+Hauser bis 2050 dekarbonisieren.

Die einfachste Losung existiert nur in der Theorie.
,Gébe es in absehbarer Zeit einen wirtschaftlich inte-
ressanten Weltmarkt fir grinen Stahl, kénnten wir
unsere Produktion sofort umstellen®, sagt Hans Joachim
Fréhlich. Doch der Rohstoff wird erst in Pilotprojekten
klimaneutral erzeugt. Und wie schnell die Kapazitéten
hochgefahren werden kénnen, hdngt auch von der
Verfiigbarkeit von griinem Strom und Wasserstoff ab.
,2Deshalb suchen wir nach weiteren Mdglichkeiten, die
Klimabilanz unserer Produkte zu verbessern - Dinge, die
wir selbst schnell gestalten und umsetzen kénnen®, so
Hans Joachim Frohlich.

Einige Uberlegungen drehen sich um konstruktive
Materialeinsparungen. Um die Genauigkeit und Zuver-
lassigkeit zu gewéhrleisten, sind Anderungen an der
Sensorik selbst kaum méglich. ,Bei Messgeréten, die sich
kabellos bedienen lassen, kdnnte man jedoch aufs
Display verzichten. Auch die weitere Miniaturisierung
der Elektronik, die ein eigenes Gehéduse besitzt, bleibt
ein Handlungsfeld®, sagt Hans Joachim Fréhlich. Schon
langer setzt Endress+Hauser fiir Durchfluss- und Full-
standsmessung zunehmend auf Zweileiter-Technik, die

Das Ganze im Blick: Hans Joachim Fréhlich, Director
Technology & Portfolio, verfolgt verschiedene Wege,
um die Klimabilanz von Messgeraten zu verbessern.

im Betrieb weniger Strom verbraucht und mit weniger
Elektronikbauteilen auskommt als Vierdrahtgerate.

HIN ZU MODULAREN BAUWEISEN

Zudem beschaftigt sich Endress+Hauser mit dem Thema
Kreislaufwirtschaft. ,Hier geht es vor allem darum,
die ohnehin lange Lebensdauer unserer Messtechnik
von 15 bis 20 Jahren weiter zu optimieren®, sagt Hans
Joachim Fréhlich. Auch in diesem Fall bietet die Elektro-
nik einen Ansatzpunkt, denn im Vergleich zur Sensorik
oder Mechanik ist sie weniger bestdndig und technolo-
gisch schneller iiberholt. Die neueste Generation etwa

der Proline 300/500 Messumformer-Familie fiir die
Durchflussmessung wurde deshalb so gestaltet, dass

die Hauptelektronik- und Kommunikationsmodule ohne
viel Aufwand austauschbar sind. Damit kénnen kiinftige
Kommunikationsstandards und neue Funktionalitdten
einfach integriert werden.

Dem Aufarbeiten und Wiederverwenden von Mess-
gerdten sind hingegen Grenzen gesetzt. ,Aufgrund der
Vielzahl an Varianten ist fast jedes unserer jahrlich drei
Millionen produzierten Instrumente ein Einzelstiick®, er-
klart Hans Joachim Fréhlich. Die fehlende Standardisie-
rung der Messtechnik in Anlagen, spezifische Industrie-
standards, individuelle Prozessanforderungen und die
Kritikalitat vieler Messstellen stehen dem Refurbishment
ebenfalls entgegen. Potenzial zum Verkleinern des pro-
duktbezogenen CO,-Fufiabdrucks birgt jedoch der Betrieb:
,Die meisten neuen Feldgerdte von Endress+Hauser

verfligen heute iiber Heartbeat Technology mit Diagnose-,
Verifikations- und Monitoringfunktionen. Damit
kénnen Kalibrierzyklen optimiert und Serviceeinsatze
genau geplant werden®, erklart Hans Joachim Frohlich.

Fir ihn steht fest: Die Dekarbonisierung des Portfolios
wird das Innovationsgeschehen bei Endress+Hauser
prégen - und sie ist nur in enger Zusammenarbeit mit den
Kunden méglich. Diese haben in ihren Anlagen derweil
zuerst grofiere Emissionstreiber im Blick, wie die Energie-
bereitstellung, Maschinen, Pumpen oder Rohrleitungen.
,In der Chemieindustrie macht die Messtechnik an einem
grofien Standort lediglich ein halbes Prozent des CO,-
Fuflabdrucks aus®, verdeutlicht Hans Joachim Fréhlich.

Weniger
ist mehr

Simon Weidenbruch hat es geschafft, Hoch-
spannung ganz neu zu erzeugen. Weshalb
das ein radiometrisches Fiillstandsmessgerat
nachhaltiger gemacht hat, erklart er hier.

Aufgezeichnet von Christine Béhringer
Fotografie: Andreas Mader

Kann man das mit weniger Energie hinbekommen? Der Satz eines
Kunden ging mir nicht mehr aus dem Kopf. Das war 2008. Die
Frage hatte sich auf Gammapilot bezogen, unser radiometrisches
Fillstandsmessgerét, das prinzipbedingt nur funktioniert,
wenn im Gerdt Hochspannung erzeugt wird. 800 Milliwatt waren
dafiir ndtig. Das klingt nach wenig, ist aber in explosionsgeféhr-
deten Bereichen viel. Denn dort muss die Energie sicher abge-
trennt werden von der Umgebung. Zudem ist eine eigene Strom-
speisung notig; zwei weitere Kabel miissen in Rohren zum Gerét
gelegt werden - ein erheblicher Aufwand. Ich begann der
Frage als Freitagnachmittags-Projekt nachzugehen. Das ist ein
wochentliches Zeitfenster, das wir fiir freies Arbeiten haben.
Ich wertete den Stand der Forschung aus, probierte Schaltungen
aus, Uberlegte, wie sich Hochspannung gut erhalten lasst. Nach
zwei Jahren gelang mir der Durchbruch: 2010 présentierte ich
einen Prototyp, der Hochspannung mit nur 40 Mikrowatt er-
zeugt. Erst wollte niemand glauben, dass das méglich ist: Radio-
metrie mit Zweileiter-Kompakttransmitter! Wir arbeiteten
weiter an meinem Ansatz; 2016 kam das Gerét in die requlare
Entwicklung, 2019 auf den Markt. Gammapilot FMG50 ist mit
der patentierten neuen Hochspannungserzeugung viel nachhalti-
ger: Unser neues Gerdt braucht gegentiber dem Vorgéanger deut-
lich weniger Strom, nur ein Drittel der Elektronik-Bauteile, einige
Kilo weniger Stahl und keine teure Zusatzverkabelung mehr.
Ich bin froh, dass ich damals drangeblieben bin. Und der Kunde?
Er hat die neuen Geréate gleich verbaut - und kauft diese Art
Messtechnik heute nur noch bei uns.

Simon Weidenbruch ist Elektronikingenieur und arbeitet
seit 2004 bei Endress+Hauser. Aktuell beschéaftigt er
sich als Systemarchitekt mit der Entwicklung neuer Fiill-
standssensoren.
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Sparen mit System: Das Erzeugen,
Verteilen und Nutzen von Dampf
kann in bestehenden Anlagen
einfach optimiert werden.

Heil3e Sache

Hilfskreislaufe sind fiir den Betrieb industrieller
Anlagen unerlasslich. Doch viel Prozessenergie
verpufft ungenutzt. Um das zu dndern, miissen
die richtigen Stellschrauben gedreht werden.
Das gelingt nur mit der passenden Messtechnik.

Text: Christine Bohringer
Fotografie: Andreas Mader, Shutterstock, Heizkraftwerk Zwickau Siid

Wenn Oliver Seifert von Hilfs-
kreisldufen spricht, benutzt er
dafiir gern die englische Abkiirzung: WAGES. Das
Wort setzt sich aus den Anfangsbuchstaben der Energie-
trager Wasser, Druckluft, Gas, Strom und Dampf (auf
Englisch Water, Air, Gas, Electricity, Steam) zusammen -
und steht zugleich fiir Arbeitsldhne. Das passt fiir den
Experten fiir Wirbelzdhler und Dampfmanagement bei
Endress+Hauser: ,Hilfskreislaufe sind wie Dienstleister:
Sie halten die Kernprozesse einer Anlage am Laufen.”
Zugleich lohnt sich fiir mehr Nachhaltigkeit gerade
hier ein genauer Blick: ,Da Hilfskreislédufe zu den grofiten
Energieverbrauchern in der Industrie gehoren, ist das
Dekarbonisierungspotenzial riesig - und trotzdem wird
es hdufig noch Ubersehen®, betont Oliver Seifert.

OPTIMIERUNG

Den grofiten Hebel bietet die Prozesswérme. Sie wird
meist aus Gas, Kohle oder Ol erzeugt. In Europa macht
sie zwei Drittel des gesamten Energieverbrauchs der
Industrie aus - und davon wiederum entféllt geschétzt
fast ein Viertel auf Prozessdampf. Wollen Anlagen-
betreiber ihre Emissionen mindern, kénnen sie die Dampf-
erzeugung auf nicht-fossile Technologien wie E-Heiz-
kessel oder industrielle Warmepumpen umstellen, die
bislang verschwendete Abwarme nutzen. Doch das
erfordert oft hohe Investitionen; zuvor muss sich zudem
die technische Machbarkeit zeigen. ,In bestehenden
Anlagen ist es meist einfacher, die Energieeffizienz zu
steigern”, halt Oliver Seifert fest. Die Installation mo-
derner und praziser Messtechnik an den entscheidenden
Stellen hilft, die Kosten zu senken — und erhoht zudem
die Sicherheit.

NASSDAMPF KEINE CHANCE GEBEN

Ein entscheidender Punkt ist dabei die Dampfqualitét.
,Ein optimaler Wirkungsgrad wird erreicht, wenn es
sich um zu 100 Prozent trockenen, gesattigten Dampf
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40 %

der fossilen Energie werden in
der Prozessindustrie allein

fiir das Erzeugen von Dampf in
Kesseln aufgewendet.

handelt®, sagt Oliver Seifert. Auf dem Weg vom Kessel-
haus zu den Verbrauchern kann der Dampf kondensieren
und sich Nassdampf bilden, etwa durch mangelhafte
Isolation der Rohre, defekte Kondensatableiter oder Druck-
und Temperaturschwankungen. Dieser Feuchteanteil
fihrt nicht nur zu Energieverlusten, sondern oft zu gefdhr-
lichen Dampf- und Wasserschlégen. ,Endress+Hauser
Prowirl 200 kann als weltweit erster Wirbelzdhler die
Dampfqualitat direkt im Rohr genau erfassen und schlagt
bei Nassdampf Alarm® sagt Oliver Seifert. So lassen
sich bei Bedarf schnell Gegenmafinahmen ergreifen.

Wichtig ist auch die Qualitat des Speisewassers. , Stimmt
diese nicht, gibt es Korrosion oder Ablagerungen im
Kessel, was dessen Effizienz beeintrachtigt und seine
Lebensdauer reduziert”, erklart Oliver Seifert. Oft
nehmen Anlagenbetreiber noch manuelle Proben, um die
relevanten Paramater im Labor zu analysieren, und
dies nur alle paar Tage. Speziell fiir industrielle Dampf-
erzeuger hat Endress+Hauser ein platzsparendes, an-
schlussfertiges Analysesystem entwickelt. Das zieht
kontinuierlich Proben, kiihlt diese und misst pH-Wert,

Leitfahigkeit und geldsten Sauerstoff. ,Durch die aus-
gefeilte Geometrie kommt unsere Lésung mit einem
Bruchteil der Probenmenge herkémmlicher Systeme aus®,
erldutert Oliver Seifert. Entsprechend reduziert sich
der Kiithlwasser- und Energieverbrauch.

Noch mehr kénnen Anlagenbetreiber herausholen, wenn
sie die Standardmesstechnik des Kessels ganz gegen
moderne Instrumente austauschen. ,So kdnnen wir den
spezifischen Energieverbrauch und den Wirkungsgrad
des Kessels tiberwachen und in der Folge den Brennstoff-
verbrauch minimieren®, sagt Oliver Seifert. Wichtig

ist dabei, Durchfluss, Druck und Temperatur prazise zu
messen. Auch hier spielt unter anderem der Wirbel-
zéhler Prowirl 200 wieder seine Stérken aus: Er arbeitet
hochgenau, wo sich andere Geréte bei Vorhandensein
von Nassdampf typischerweise Messfehler von fiinf Pro-
zent und mehr erlauben. Das ganze Potenzial erschliefit
sich, wer die Daten sammelt, auswertet und richtig analy-
siert, betont Oliver Seifert: ,Ein umfassendes Energie-
monitoring kann den Energieverbrauch bei Dampf-
prozessen um bis zu 15 Prozent senken.”
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— SUPERSTAR DAMPF

Dampf wird unter anderem in der
Chemie-, der Lebensmittel- und der
Pharmaindustrie in groRem Umfang

als idealer Warmetrager verwendet. Er
kann fiinf- bis sechsmal mehr ther-
mische Energie als die vergleichbare
Masse Wasser aufnehmen. Da er
selbststéandig durch die Leitungen stromt,
lésst er sich effektiv tiber weite Strecken
verteilen und leicht in Fertigungs-
prozessen einsetzen, die eine direkte
oder indirekte Erwdrmung benétigen,
etwa zum Bierbrauen, zur Sterilisation
oder zur Destillation.
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Zeigen, was zahlt

Wer Energie sparen will, muss wissen, was verbraucht

wird. Der Warmemengenzdhler EngyCal RH33 leistet

genau das seit Jahren. Angesichts steigender Energie-
preise und strengerer Emissionsvorgaben erfreut sich

der Dauerbrenner immer groBerer Beliebtheit.

Text: Robert Habi
Grafik: 3st

Energie

Die Grafik zeigt ein Kraft-
werk, in dem Warmeenergie
erzeugt und mit Wasser
als Warmetréger an eine
Industrieanlage geliefert
wird.
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Herzstiick

In EngyCal RH33 laufen die Werte der Temperatur-
sensoren und des Durchflussmessgeréts zusammen. Eine
Standardformel berechnet eichgenau die Warmemenge
und speichert die Werte. Mit zuséatzlicher Software lassen
sich Einsparmdéglichkeiten aufzeigen.

ooo

Verbrauch

Die Warmeenergie wird in
Behéltern, Kesseln, Anlagen
oder Gebduden genutzt.
Entsprechend sind die Tempe-
raturen am Auslauf niedriger
als am Einlauf.

N4

Durchfluss

In Warmekreislaufen flieBt meist Wasser. Daher nutzen
Kunden haufig Ultraschalltechnik zur Durchflussmessung.
In Kuihlkreislaufen ist das magnetisch-induktive Verfahren
besser geeignet, da es Wasser-Glykol-Gemische erfassen
kann.
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Temperatur

Zwei Widerstandsthermometer am Ein- und Auslauf
erfassen die Temperaturwerte, die EngyCal als
Grundlage zur Berechnung der Warmemenge dienen.
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r— ENGYCAL RH33

- Eichfahiger Warme- und Kaltezéhler fiir flissige
Energietrédger wie Wasser, Wasser-Glykol-Gemische oder
Thermodle

- Hilft beim Erfassen und Abrechnen der Warme- und
Kéaltemengen in Kiihl- und Heizkreislaufen

- Speichert detailliert Zéhlerwerte und Fehlermeldungen
oder Grenzwertverletzungen

- Geeignet fiir den Anschluss und die Stromversorgung
géangiger Durchfluss-, Druck- und Temperaturmessstellen

- Liest die Werte aus der Ferne iiber Ethernet und Feldbus
aus und kann in das Endress+Hauser [loT-Okosystem
Netilion eingebunden werden

- Fiir Anwendungen mit Dampf gibt es EngyCal RS33;
der Dampfrechner ermittelt Dampfmasse und Energie-
fluss tiber Volumenfluss, Temperatur und/oder Druck

Warme und Kalte sind in der industriellen Produktion
unerlasslich. Oft miissen Prozesse in Kesseln, Behéltern
und Rohrsystemen bei einer bestimmten Temperatur
ablaufen, Gebdude geheizt oder gekiihlt werden. Ganze
60 Prozent des Stromverbrauchs werden quer tiber

alle Industriezweige fiir Heizen und Kiithlen verwendet.
Allein diese Zahl zeigt, dass das Potenzial grof ist —
und jede gesparte Kilowattstunde hilft, wenn Energie
knapp und teuer ist und Klimaziele erreicht werden
miissen. Das grofite Einsparpotenzial sieht Joachim Hajek
bei der Warmeenergie. ,Es gibt unzéhlige Erhitzungs-
prozesse in der Industrie — fiir Warmwasser und fir
Dampt®, sagt der Global Product Manager System
Components von Endress+Hauser. Doch dazu braucht es
klare Daten. Genau dafiir bietet Endress+Hauser seit
Jahren ein erprobtes Produkt: den Wéarme- und Kélte-
zahler EngyCal RH33.

Das eichféhige Gerat wird zum Beispiel in Kombination
mit zwei Widerstandsthermometern und einem Durch-
flussmessgerét eingesetzt. Im EngyCal flief3en die
Temperatur- und Durchflusswerte zusammen und werden
dort verrechnet, so wie man es vom Hauszéahler im
Keller kennt. ,Die Gerdte sparen selbst keine Energie,
aber sie zeigen, wo gespart werden kann. Genau darum
geht es den Kunden. Sie brauchen eine Grundlage, um
Mafinahmen abzuleiten®, sagt Joachim Hajek. Aus der
Kombination von Energieverbrauch, Spitzenlast und
Nutzungszeit in Bezug zur Anlagengréfie kénnen
Kunden weitere Zusammenhdnge herstellen. Energie-
erzeuger kénnen auf dieser Grundlage abrechnen,
Energiemanager den Verbrauch in einem ganzen Indus-
triepark tiberwachen. ,Wenn man unsere Lésung an
vielen Stellen einer Prozessanlage installiert, erhalt man
eine sehr prézise Ubersicht tiber die Energiemengen.*
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Die Weichen
gestellt

Wo kommen wir her? Was macht uns aus? Wo wollen wir hin?
Und wie kénnen wir die Welt weiterhin besser machen? Diese
Fragen pragten Endress+Hauser im Jubildumsjahr 2023: Seit
70 Jahren besteht die Firmengruppe, die sich vom Zwei-Mann-
Betrieb zum weltweit fiihrenden Anbieter von Prozess- und
Labormesstechnik, Automatisierungslésungen und Dienstleis-
tungen entwickelt hat. Hinter diesem Erfolg stehen die Men-
schen: ,Unsere Kunden schétzen uns, unsere Mitarbeitenden
setzen sich fiir unser Unternehmen ein, und unsere Gesell-
schafter denken langfristig”, betont CEO Matthias Altendorf.
~Wir kénnen stolz sein auf das Erreichte und zuversichtlich

in die Zukunft blicken.”

Die 16.000 Mitarbeitenden, viele Kunden und die Mitglieder der
Gesellschafterfamilie feierten den Geburtstag weltweit bei
kleineren und gréfieren Anldssen. Hohepunkt war eine Jubildums-
woche in der Schweiz: 5.500 Mitarbeitende kamen zusammen,
um die vergangenen sieben Jahrzehnte Revue passieren zu lassen.
Mehr als 900 Beschéftigte nahmen an internen Konferenzen
teil; am Networking Young Generation Day tauschten sich tiber

1
Beim Global Forum wurden Lésungen fiir
eine nachhaltige Zukunft diskutiert.

2

Mehr als 300 Mitarbeitende gestalteten
bei der Jubildumsfeier das Biihnen-
programm.

3

Junge Talente und erfahrene Krafte
begegneten sich beim Networking Young
Generation Day.

600 junge Menschen aus. Und 850 Kunden beschaftigten sich
beim ersten Endress+Hauser Global Forum mit der nachhaltigen
Transformation der Prozessindustrie. Themen wie Dekarboni-
sierung, Energiewende, Kreislaufwirtschaft, Ressourcen- und
Energieeffizienz wurden aus Anwender- und Expertensicht
beleuchtet.

Gewirdigt wurde auch die Lebensleistung von Verwaltungsrats-
prasident Dr. h. c. Klaus Endress. Er wird zum Jahresende in
dieser Position von Matthias Altendorf abgelést, dem wiederum
Dr. Peter Selders als CEO nachfolgt. Die Familie wird weiterhin
mit zwei Mitgliedern im Verwaltungsrat vertreten sein. Neben
Sandra Genge wird ab 2024 auch Steven Endress dort die Inte-
ressen der Familie wahrnehmen. Matthias Altendorf: ,Wir kén-
nen bei Endress+Hauser vieles so gut machen, weil wir Eigen-
tiimer haben, die in langen Linien denken. Die dem Unternehmen
Wissen, Werte und auch Warme bieten. Und die Respekt zeigen
vor der Leistung der Menschen. Es sind immer die Menschen, die
den Unterschied machen!”
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Vertrauen und
Wertschatzung

Sie stehen fiir die Zukunft und werden sie pragen: Uber 600 junge
Mitarbeitende, Studenten und Schiiler aus aller Welt, die sich aus
Anlass des 70. Geburtstags von Endress+Hauser beim Networking
Young Generation Day trafen. Welche Erfahrungen haben sie ge-
macht und was vom Austausch mitgenommen? Zwei Teilnehmende
erzéhlen.

,Es war grofiartig, Menschen aus anderen

; Léindern und Unternehmensbereichen kennen-
\\ej’{ zulernen, sich mit ihnen auszutauschen und

% }:‘\\ voneinander zu lernen. Besonders beeindruckt
ya hat mich, dass die Gesellschafterfamilie ihre

b Gedanken mit uns geteilt hat - und sich eben-
! so fiir unsere Gedanken interessiert hat.
Dieses Interesse fiireinander ist wirklich eine schéne Sache,
die die Endress+Hauser Kultur ausmacht! Ich habe dieses
Mindset widhrend zweier Praktika kennengelernt; momen-
tan setze ich mein Ingenieursstudium fort und arbeite
parallel als Projektmanager in der Produktionslogistik bei
Endress+Hauser Flow. Fiir mich ist die Kultur die Basis
fiir den Erfolg des Unternehmens.“

Frank Hund, Student am Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT),
Deutschland

Y

,Seit meinem Abschluss in Elektrotechnik
arbeite ich bei Endress+Hauser in Greenwood |
als Ingenieurin in einem besonderen Pro- ]
gramm. Ich durchlaufe verschiedene
Abteilungen, um meine technischen
Fihigkeiten zu erweitern und das Unter-
nehmen besser kennenzulernen. Schon wihrend
meines Studiums habe ich Praktika bei Endress+Hauser
gemacht; eines davon in Barcelona. Die Kultur, die Werte und
die Art, wie die Menschen miteinander umgehen: das alles
ist iiberall gleich. Das habe ich auch am Networking Young
Generation Day wieder gespiirt. Ich spiire Wertschdtzung
und Vertrauen und fiihle mich bei Endress+Hauser immer
willkommen!*

Riley Parshall, Rotational Engineer bei Endress+Hauser in
Greenwood / Indiana, USA
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Keimzelle
fur Neues

Innovation entsteht hdufig an Schnittstellen und im
Austausch mit anderen in einer kreativen Umgebung.
Deshalb hat Endress+Hauser sechs Einheiten, die an
Sensor-Technologien und Software-Lésungen der Zukunft
tifteln, in einem Innovationszentrum auf dem Geldnde
der Technischen Fakultdt der Universitat Freiburg ge-
btindelt. Dort arbeiten die Teams eng vernetzt und
eingebettet in ein Umfeld aus Forschungsinstituten,
Start-ups und anderen Unternehmen zusammen. Fiir
CEO Matthias Altendorf ist der neue Standort der Nahr-
boden fiir die Messtechnik von morgen: Die verschie-
denen Disziplinen sollen sich auf dem Campus gegen-
seitig ergdnzen und befruchten.

E__e-e ‘!

hat Endress+Hauser fiir Erdbebenopfer
in der Tiirkei gespendet. Der Stidosten
des Landes war Anfang 2023 von zwei
starken Erdstéfien heimgesucht worden.
Mehr als 30.000 Menschen starben,
80.000 wurden verletzt und zahlreiche
Gebéaude zerstort. Die Hilfsaktion wurde
von der tlirkischen Vertriebsgesellschaft
initiiert und der Erlos fiir den Kauf von
Wohncontainern fiir obdachlose Familien
verwendet.

>52.000 €

Drei Mal um die
ganze Welt

Zum 70. Geburtstag der Firmengruppe hatten sich die Mit-
arbeitenden ein besonderes Ziel gesetzt: Sie wollten die
Welt in 70 Tagen einmal umrunden - und zwar im Rahmen
der Endress+Hauser Water Challenge. Bei dieser 2019
gestarteten Initiative geht es darum, durch Laufen, Fahrrad-
fahren, Schwimmen oder andere Aktivitdten im Team
eine vorher festgelegte Strecke zurtickzulegen und einen
gewissen Betrag zu spenden. Das Unternehmen verdoppelt
die Summe, um Menschen Zugang zu sauberem Wasser zu
ermoglichen. Das Ergebnis iibertraf alle Erwartungen:
622 Teilnehmende in 84 Teams aus 20 Ladndern legten ge-
meinsam 133.049 Kilometer zuriick, sogar mit Sackhiipfen -
und schafften es damit, die Erde gleich dreimal zu umrunden.
Mit den Spenden wurden zwei Wasserh&user im landlichen
Hochland von Vietnam gebaut und so die Trinkwasserversor-
gung von mehr als 1.000 Menschen gesichert.

Ja zum Klimaschutz

Endress+Hauser stellt sich hinter das 1,5-Grad-Ziel der
Pariser Klimaschutzkonvention und will bis spétestens
2050 den Ausstof’ an Treibhausgasen auf netto null
senken. Daftir ist die Unternehmensgruppe im Marz der
Science Based Targets Initiative (SBTi) beigetreten.
Diese hilft Firmen, sich auf Grundlage wissenschaftlicher
Erkenntnisse freiwillig Klimaschutzziele zu setzen.
Dabei wird auf Reduktion und nicht auf Kompensation von
Emissionen gesetzt - und zwar entlang der gesamten
Wertschdpfungskette. Eine entsprechende Klimastrategie
mit konkreten Zwischenzielen wird derzeit erarbeitet.

Ausgezeichnetes
Engagement

Gesellschaftliches Engagement ist bei Endress+Hauser seit jeher
tief verankert. Auch die weltweit tiber 80 Vertriebspartner von
Endresst+Hauser International teilen die Unternehmenswerte und
setzen sich vor Ort fiir benachteiligte Menschen, eine bessere
Bildung und den Schutz der Umwelt ein. Erstmals wiirdigte die in-
ternationale Vertriebsorganisation nun ihren Einsatz mit einem
Corporate Social Responsibility Award. Ausgezeichnet wurden zwei
Bildungsinitiativen von Endress+Hauser International Asia-Pacific
und dem Reprdsentanten in Myanmar, die benachteiligten Kindern
den Schulbesuch erméglichen.

* 4
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Was wichtig ist
und wichtig bleibt
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— EIN LEBEN FUR DAS

FAMILIENUNTERNEHMEN

Dr. h. c. Klaus Endress (Jahrgang 1948)
studierte Wirtschaftsingenieurwesen an der
Technischen Universitat Berlin. 1979 trat

er ins vaterliche Unternehmen ein, tibernahm
1995 die Leitung der Gruppe und wechselte
2014 als Président in den Verwaltungsrat.
2024 wird er diese Verantwortung an Matthias
Altendorf iibergeben, bleibt aber Vorsitzender
des Familienrats. Klaus Endress ist verheiratet
und Vater zweier erwachsener Kinder. Er ist
fast taglich in der Natur unterwegs, hoch zu
Pferd oder auf dem Mountainbike — immer
begleitet von Hiindin Maya.

Klaus Endress iibergibt seine Verantwortung als
Verwaltungsratsprasident zum Jahreswechsel.

Im Interview blickt er auf 45 Jahre im Unternehmen
zuriick - und spricht liber seinen Werdegang, die
Rolle der Familie und was er von der Natur gelernt hat.

Fragen: Martin Raab
Fotografie: Andreas Mader

Herr Endress, Ihr Weg ins Unternehmen war friih vorgezeichnet ...

Es gab nie einen Masterplan fiir meine Entwicklung im Unternehmen, es gab
immer nur Gelegenheiten ... Opportunitéten.

War es ein Vorteil, der Sohn des Firmengriinders zu sein?

Bei allen Aufgaben, die ich im Unternehmen iibernommen habe, war der Tenor:
Schauen wir mal ... Fremde von auflen wurden vorgestellt mit allem, was sie
schon geleistet hatten. Ich musste immer wieder aufs Neue beweisen, dass ich
etwas kann. Der Z&hler wurde immer auf null gestellt. Ich hatte es bestimmt
nicht leichter als andere!

Wie ist es lhnen gelungen, aus dem Schatten lhres Vaters zu treten?

Mit Fertigungstechnik und Informatik hatte ich intuitiv schon im Studium
Felder besetzt, die meinen Vater weniger interessiert haben, die aber fir den
Erfolg des Unternehmens ebenso wichtig sind wie Markt, Kunden und Pro-
dukte. So konnte ich Fuf fassen, ohne meinem Vater zu sehr in die Quere zu
kommen. Im Ubrigen hatten wir ganz unterschiedliche Starken. Er war
Pionier. Er war in der Lage, aus nichts etwas zu schaffen. Das kann ich nicht!
Ich brauche etwas, um daraus etwas Schoneres zu machen. Aber ich hatte

nie das Geftihl, im Schatten meines Vaters zu stehen. Ich hatte immer geniigend
Sonne - und mit zunehmendem Erfolg habe ich mehr und mehr Anerken-
nung erhalten.

Was hat lhnen den Mut und die Kraft gegeben, Ihren Weg bis zum Ziel zu
verfolgen?

Ich wollte das Lebenswerk meines Vaters fortfithren, das Unternehmen weiter-
entwickeln. Gesundes Wachstum und sichere Arbeitsplatze: Das war fiir mich
immer der Antrieb. Ich habe nie daran gezweifelt und bin nie verzweifelt. Und
ich habe nie aufgegeben. Das gilt nahezu fiir mein gesamtes Leben. Stets war
mir das Wohl des groferen Ganzen wichtig. Dafiir habe ich mich eingesetzt. Das
hat allen gut getan, auch mir - bis heute. Ich wiirde das immer wieder tun!
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Wie ist lhre von der Natur inspirierte Unternehmensphilosophie
entstanden?

Die Natur-Baum-Philosophie ist gewissermafien aus der Not heraus entstanden.
Warum? Bei wichtigen Entscheidungen benétige ich Sicherheit. Aber wer
sagt mir, dass Entscheidungen richtig sind und bleiben? Menschen sind in ihrem
Urteil nie unvoreingenommen. Mich hat die Natur inspiriert — das Beobachten
von Wachstum und Verénderung in der Natur und meine Beschéftigung mit
der Philosophie. Der Baum ist fiir mich dabei Sinnbild des Unternehmens.
Betrachtet man Krone, Wurzeln und Stamm, wird klar: Wenn das Unternehmen
erfolgreich sein soll, darf ich keinen Teil vernachlassigen; ich muss das ganze
Unternehmen entwickeln. Andere wichtige Prinzipien sind: Gleiche Dinge auf
die gleiche Weise zu tun, oder das Unterbinden von internem Wettbewerb.

Wie hat sich das im Unternehmen niedergeschlagen?

Die Entscheidung, auf eine einzige Unternehmenssteuerungs-Software zu
setzen, spater auch die IT der Gruppe in einer eigenen Einheit zu blindeln, das
geht auf diese Gedanken zuriick. Wir hatten im Vertrieb eine Reihe von Pro-
jekten, um interne Strukturen zu verschlanken und uns in Richtung Markt und
Kunden zu verstarken. Das Ziel war mehr Umsatz bei gleichen Kosten. Oder
das Entwickeln einheitlicher Produktplattformen: Heute lassen sich an unsere
Messumformer fiir die Fliissigkeitsanalyse Sensoren fiir alle méglichen Para-
meter anschlief}en.

Wenn Sie zuriickblicken: Welche Verdnderungen und Entwicklungen waren
besonders wichtig fiir die Firmengruppe? Worauf sind Sie stolz?

Die Internationalisierung der Produktion - der Aufbau von Werken in den USA,
Indien, China und Brasilien - war ein wichtiger Schritt fiir die Gruppe. Er hat
uns unabhéngiger von Wechselkursentwicklungen gemacht und Wachstum
iber die Welt erméglicht. Ein weiterer Markstein war die Ausrichtung auf die
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,Gesundes Wachstum
und sichere Arbeitspldtze:
das war fiir mich der
Antrieb. Ich habe nie
daran gezweifelt. Und ich
habe nie aufgegeben.”

Klaus Endress,
Verwaltungsratsprasident der Endress+Hauser Gruppe

Die Natur
als Vorbild

In der Natur schopft Klaus Endress Kraft und entwickelt er
seine Gedanken. Er sagt: ,Die Natur hat sich tiber drei-
einhalb Milliarden Jahre entwickelt und fortwahrend an-

gepasst. Ihre erfolgreichen Prinzipien sind fir mich eine

Inspiration fiir unternehmerisches Handeln.“ Viele Erkennt-
nisse leitet Klaus Endress vom Baum als Sinnbild des
Unternehmens ab. Von der Natur beeinflusst ist auch sein
menschenzentrierter Ansatz.

,Kunden, Mitarbeitende und Gesellschafter machen das
Unternehmen aus”, sagt er. ,Je besser sie miteinander
umgehen, desto besser geht es unserem Unternehmen. Und
am besten ist der vertrauensvolle und loyale Umgang.*
Respekt, Qualitét und gegenseitiger Nutzen bilden dafiir die
Grundlage: Die Kunden erhalten erstklassige Produkte,
Lésungen und Services. Fiir die Mitarbeitenden bedeutet
es sichere, gut entlohnte Arbeitsplédtze. Und die Gesell-
schafter kdnnen stolz sein auf das Unternehmen und be-
kommen eine angemessene Dividende.

DAS UNTERNEHMEN ALS BAUM

Die Krone steht fiir den Vertrieb als Oberflache zu Markt und
Kunden, das Wurzelwerk fiir die Produktion, die das Unternehmen
technologisch verankert. Innovations- und Logistikprozess
verbinden diese groBen Oberflachen im Stamm, ebenso unter-
stiitzende Funktionen wie Finanzen, Personal und Informatik.

DAUERHAFTER ERFOLG

In der Natur gilt: Was grof8 und stark ist, hat Zeit gebraucht zum
Wachsen - was schnell wachst, bleibt schwach und stirbt friih. Eine
evolutiondre Entwicklung und die Unabhéngigkeit von boomenden
Markten sind deshalb fiir Unternehmen wichtig.

DER UMGANG MITEINANDER

Wenn ein Baum nicht gedeiht, trégt er keine Schuld. Auch im
Geschaft hilft es nicht, Schuldige zu suchen; es gilt, die Ursache
von Problemen zu erkennen und zu beseitigen. Die Menschen
sind wichtig: Je besser sie miteinander umgehen, desto besser fiir
das Unternehmen.

DIE VIELFALT IM GRIFF

Die Natur ist verschwenderisch in ihrer Erscheinung. Die unsicht-
baren Strukturen dahinter sind aber haufig &hnlich. Unterneh-
men hilft dieses Prinzip, die Vielfalt zu beherrschen, die Markt und
Kunden verlangen: Standardisierung im Innern setzt Ressourcen
frei fiir die Differenzierung nach aulRen.

ALLE SIND GLEICH WICHTIG

Der Baum entwickelt sich jeden Tag. Dabei vernachlassigt er keinen
Teil, denn jeder Teil ist wichtig fiir das Leben und Uberleben.
Gute Firmenchefs entwickeln das Unternehmen gesamthaft voran —
und zeigen Wertschatzung fir alle, die zum Erfolg beitragen.

EIN TEIL DES GANZEN

Wie der Baum ist das Unternehmen eingebettet in seine Umwelt
und abhéngig von ihr. Dabei spielt der Nutzen eine wichtige
Rolle: Was beim Baum die Friichte sind, die er trégt, der Schatten,
den er spendet, und der Sauerstoff, den er abgibt, das sind beim
Unternehmen Gehélter, Gewinn und Steuern. Gute Unternehmen
sind — wie die Natur — nachhaltig.
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,Ich gebe keine Ratschldge, wenn

ich nicht gefragt werde. Aber ich bin

immer da, wenn jemand meinen
Rat wiinscht.”

Klaus Endress,
Verwaltungsratsprésident der Endress+Hauser Gruppe

Life Sciences, verbunden mit dem Ausbau der Prozessanalyse und dem
Eintritt ins Laborgeschéaft mit Analytik Jena. Die ganze Bedeutung dieses
Schrittes hat sich wahrend der Pandemie gezeigt. Erfolgreich war auch
die Offnung unserer Memosens-Technologie fiir andere Anbieter. Davon
profitieren alle — unsere Kunden, unsere Wettbewerber und wir.

Wenn es so etwas gibt wie Ihr unternehmerisches Verméchtnis ...
Was ist wichtig iiber den Tag hinaus, an dem Sie das Unternehmen
verlassen, was muss bewahrt werden?

In der Natur hat alles einen Sinn. Der Sinn unseres Unternehmens ist es,
Kunden darin zu unterstiitzen, ihre Produkte zu verbessern und noch effizienter
herzustellen. Dieser absolute Fokus auf Markt und Kunden ist immer richtig.
Dem missen wir konsequent und ohne Kompromisse folgen, denn was sinnvoll
ist, muss sinnvoll bleiben. Wie in der Familie sind der Zusammenhalt und
das Pflegen von Gemeinsamkeiten wichtig im Unternehmen. Wir missen gut
miteinander umgehen; niemand darf sich tiber den anderen erheben. Deshalb
ist es oberste Aufgabe des Gruppenmanagements, sicherzustellen, dass grund-
legende Regeln und Vorgehensweisen ihre Giiltigkeit behalten und gelebt
werden: Unsere Vision und Mission, der Spirit of Endress+Hauser, die Strategie
der Firmengruppe ... Dazu braucht es in allen Einheiten eine Spitze, eine Elite,
die weltweit netzwerkt, innerhalb und aufRerhalb des Unternehmens. All dies
hélt uns auf Kurs, macht uns erfolgreich und hilft uns in unsicheren Zeiten.

Ein wichtiger Anker fiir das Unternehmen ist die Familie. Was ist nétig,
damit das Familienunternehmen Bestand hat?

Familienunternehmen entwickeln sich im Vergleich zu bérsennotierten Firmen
entweder deutlich besser oder wesentlich schlechter. Nur eines sind sie nicht:
durchschnittlich. Den Unterschied macht die Familie - ob sie sich einig ist oder
nicht. Unsere Familiencharta fordert Gemeinsamkeiten und Zusammenhalt
mit festen Institutionen und klaren Prinzipien. Diese Regeln miissen gelebt
werden. Eine meiner wichtigsten Erkenntnisse ist, dass Unternehmen und
Familie die gleichen Strukturen brauchen. Deshalb haben wir den Familienrat,
eine Art Executive Board der Familie, oder eben die Familiencharta, in der wir
auch eine Vision niedergeschrieben haben und die Werte, die uns wichtig sind.
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Sie verlassen den Verwaltungsrat, bleiben aber Vorsitzender des
Familienrats und natiirlich Gesellschafter von Endress+Hauser. Wo und
wie werden wir Sie noch im Unternehmen erleben?

Ab Januar werde ich nicht mehr in der Funktion des Verwaltungsrats-
prasidenten sein - aber ich werde immer noch da sein. Mit meiner Persénlich-
keit werde ich immer noch wirken. Und als Vorsitzender des Familienrats
werde ich sichtbar sein. Ich werde mein Biiro hier im Haus behalten und tiber
das Geschehen im Unternehmen auf dem Laufenden bleiben, denn eine
meiner Aufgaben ist es, den Informationsfluss zur Familie aufrecht zu erhalten.
Aber ich freue mich auch, weniger getrieben zu sein, zur Ruhe zu kommen
und mehr Zeit zu haben fiir meine Frau und meine Kinder - in der Hoffnung,
noch lange gesund zu bleiben.

Ein Wort zum Schluss ... Welchen Ratschlag fiir die Zukunft wiirden Sie
uns gerne ans Herz legen?

Ratschlag - das Wort trégt ja schon den ,Schlag” in sich! Genauso kénnen
ungebetene Ratschlédge wirken, und wenn sie noch so gut gemeint und
wertvoll sind. Deshalb gebe ich keine Ratschldge, wenn ich nicht gefragt werde.
Aber ich bin immer da, wenn jemand meinen Rat wiinscht.
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